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AVARP FORMANNS OG FRAMKV./AMDASTJORA

Agaetu félagsmenn,

Vid mat & heildstaedum drangri i starfi félagsins sidustu ar er mikilveegt ad gera sér grein fyrir
akvoraunum fyrri tidar, peirri stefnu sem rekin hefur verid sidustu ar og ekki sist ytra umhverfi.
Allar eignir félagsins sem byggdar hofou verid upp & moérgum aratugum voru seldar & arunum
2002-2004. Pau ar sem sidan foru i hond voru ein mestu boéluar i islensku hagkerfi. Félaginu var
legid & halsi fyrir ad taka ekki patt af krafti i peirri fjdrfestingaveislu sem pa atti sér stad. Po6 pad
hafi ekki verid gert i jafn rikum maeli og pa tidkadist var ekki svo ad ekkert hafi verid adhafst. A
pessum tima kom KEA ad stofnun fjolmargra fyrirtaekja og keypti umtalsverda eignarhluti i starf-
andi fyrirtaekjum. Sumar af peim fjarfestingum glotudust eda leekkudu i verdi i bankahruninu. Flest
4 pessum tima var gert af stillingu en sameiginlegt einkenni pessara verkefna flestra var ad pau
voru i fyrirtaekjum & félagssvaedi KEA. Fullyroa ma ad fyrirtakjafléra og stadbundid eignarhald &
fjdlmorgum fyrirtaekjum a svaedinu veeri allt annad en nu ef ekki vaeri fyrir tilvist KEA og fjarfest-
inga pess. [ framhaldi af hinu mikla efnhagshruni hefur fjarfestingaumhverfid verid jafn krefjandi
og fyrir hrun en med 6fugum formerkjum. Gridarleg évissa fyrstu 2 arin eftir hrun Utilokadi ndnast
fjdrfestingar, sama hver atti i hlut enda voru fair ef nokkrir ad fjarfesta 4 pessum tima. Fa verkefni
voru { bodi og fjdrmalafyrirtaeki héldu fast i skulduga vidskiptamenn. Hér vard enginn hrakvirdis-
markadur med eignir. Engin daudafaeri féru forgéroum. betta var pvi ekki timi til pess ad fjarfesta
fyrir KEA, frekar en adra.

Pad er pvi lidinn nokkur timi par sem laust fé hefur verid stér hluti eigna félagsins en 4 pvi eru
baer skyringar sem ad framan eru raktar. Ekki skortir & vilja til fjarfestinga en frambod verkefna
til pessa hefur verid takmarkad. KEA hefur litil sem engin &hrif & pa stodu, hin er stadreynd sem
parf ad lifa med. KEA er langt fra pvi ad vera eini adilinn sem hefur haft fjarfestingagetu sem erfitt
hefur att med ad finna dhugaverd verkefni. Sidustu 8 ar hafa verio 6fgakennd, fyrst fordema-
laus eignabdla og svo par & eftir eitt mesta fjadrmala- og efnahagshrun sem um getur. Pad er ekki
sjalfgefio ad hafa sem fjarfestingarfélag farid i gegnum pessar miklu hremmingar og vera uppi-
standandi & eftir. Mestu mali skiptir ad félagid stendur enn med getu til verka eftir petta sveiflu-
sama timabil og vert er ad hafa i huga ad pessi timi i naerri 130 dra ségu félagsins er ekki langur.
Félagid hefur ddur farid i gegnum 6ldudali og bedid af sér erfitt umhverfi og vond rekstrarskilyroi.
Mikilverdast er ad halda rétt & spilunum { pessari stéou. Orlég fjdlmargra samvinnufélaga eru pau
ad hafa ordid skammtimahugsun ad brdd. Vio atlum ekki ad Iata pad henda KEA.

Félagsmenn hafa mikinn skilning & pessari st6du. Nyleg skodanakénnun medal félagsmanna leidir
i [j6s ao vilji peirra fellur algjorlega ad ndverandi stefnu félagsins, p.e.a.s. ad fjarfesta sig inn i
rekstur pannig ad félagsmenn geti beint eda ébeint &tt vidskipti vid félagid. A sidustu d&rum hefur
félagsménnum fjolgad mikid og KEA kortid eflst med hverju arinu. Fullyréda ma ao milli 250-
350 milljénir kréna renni beint og millilidalaust i afsleetti til félagsmanna KEA & grundvelli peirra
afslattarsamninga sem KEA kortid veitir. betta er g6d ardgreidsla til félagsmanna en stundum er
eins og sumir atti sig ekki & pvi hvad pessi pattur i starfsemi félagsins er ad faera peim i adra hénd.
pessir fjarmunir sjast ekki i rekstrarreikningi félagsins og meelast pvi ekki med beinum heetti en til
beirra ber engu ad sidur ad horfa pegar heildarhagur af starfsemi félagsins er metinn. Midad vid
rekstrarnidurstoou sidasta ars ma segja ad rim 60% af hagraenum dbata félagsmanna hafio komio
frad KEA kortinu. Nylegar kannanir stadfesta gridarmikla notkun KEA kortsins og almenna dnagju
med Utfaerslu og virkni pess. Atlaga var gerd ad KEA og KEA kortinu & sidasta ari er KEA var keaert
til Samkeppniseftirlitsins vegna KEA kortsins. SuU atlaga missti marks. MAalid var ekki tekid til
rannsoéknar af hdlfu Samkeppniseftirlitsins i kjolfar keerunnar enda ekkert ad skoda og pvi til stao-
festingar taldi Samkeppniseftirlitid KEA ekki vera adila ad mdlinu. KEA mun taka fast 4 méti peim
sem reyna ad draga félagid inn i mal af pessum toga.
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Jakvaeoni almennings i gard félagsins hefur ekkert minnkad og i nyrri skodanankénnun
Capacent nytur félagid hvad mestrar jdkvaedni i sinn gard af peim fyrirtaekjum sem Capacent
hefur maelt. Af peim sem taka afst6du eru um 95% peirra jdkvaedir i gard félagsins. petta
ber ad pakka og ekki verdur litid 6druvisi & en ad petta sé étviraett merki um ad satt sé um
umgjord og dherslur { starfi félagsins.

Pad er ekki audsott verk ad nd fram pvi markmidi ao fjdrfesta i rekstri sem er i meirihluta eda
ad ollu leyti i eigu KEA & ekki staerri markadi en hér er og an pess ad hefja samkeppnisrekstur
vid fyrirtaeki i eigu heimamanna. KEA hefur i pessu samhengi um téluverdan tima haft dhuga
a pvi ao fjarfesta sig inn i smasolubankastarfsemi og horft & sparisjédi sem valkost i peim
efnum enda falla vel saman hugmyndafraedi sjddanna og KEA. Su ahersla hefur verio talin
maeta stefnumdrkun félagsins vel i alla stadi. Bankahrunid hafdi afgerandi ahrif & pau aform,
m.t.t. umfangs og framvindu en pau hafa sidur en svo verid yfirgefin og & KEA nd 46%
stofnfjar i Sparisj6di Hofohverfinga sem hefur opnad starfsemi & Akureyri. KEA hefur beitt
sér af toluverdum punga i umgjord sparisjédanna og 6haett ad segja ad su vinna hefur haft
nokkud afgerandi dhrif & heildarumgjord peirra med jdkvaeedum haetti. Rekstrarumhverfi
fjdrmalafyrirtaekja er pé enn tvisynt.

pratt fyrir nokkra purrkatio i fjarfestingum er ekki svo ad fatt fari um hendur félagsins.
Félagio ték patt i nokkrum opnum soéluferlum fyrirtaekja eitt og sér sem og i samstarfi vid
adra fjarfesta dn pess ad pad skiladi fjarfestingu. Tilraun til kaupa & 6drum fyrirtaekjum hafa
heldur ekki borid drangur. Eigendur fyrirteekja sem ekki eru undir hel fjarmalafyrirtaekja
hafa ekki mikinn hvata til sélu pegar avoxtunarvalkostir lausafjar eru jafn ryrir og nd. Eins
og félagsmenn vita & KEA eignarhluti i rekstrarfélégum a félagssvadinu par sem unnid er ad
moérgum verkefnum af élikum toga. Ahersla er 16gd & virka patttoku KEA [ stjérnun pessara
félaga eins og efni og dstadur gefa tilefni til. Edli mals samkvaemt hefur vida purft ad taka
til hendi i kj6élfar hrunsins en margt bendir til pess ad gdéadir timar kunni ad vera framundan
hjd mérgum peirra fyrirtaekja sem félagid 4 eignarhluti .

A heildina litid er rekstrarnidurstada fyrir sidasta 4r vidunandi. Eins og fyrirsjdanlegt var
hafa vaxtatekjur af lausu fé minnkad mikid med laeekkandi vaxtastigi. Pad gledilega er ad
a moti hefur einstékum fyrirtaekjum sem KEA & eignarhluti i vegnad vel & sidasta ari. pad
leiddi til jdkvaedrar gangvirdisbreytingar upp & 137 mkr. Rekstrarkostnaour hefur stadio i
stad i nokkud langan tima en i ljési versnandi rekstarafkomu framan af ari var reynt ad draga
ar rekstrarkostnadi og styrkveitingum. | ndverandi vaxtaumhverfi er ekki gott ad vera med
mikid laust fé og pvi verdur bid eftir ahugaverari fjarfestingu peim mun kostnadarsamari.

Pad var érjufanlegur hluti dkvordunar um uppstokkun & rekstri KEA fyrir rdmum 10 drum ad
tengsl félagsmanna viod félagid myndu breytast og dvina. Til ad vinna gegn peim &hrifum var
KEA kortid sett af stad og i gegnum pad hefur nddst upp stérkostleg patttaka, miklu meiri
og vidtekari en nokkur pordi ad vona. En til ad fullkomna virkni samvinnufélags parf til
viobotar ad nast bein tenging i gegnum vidskipti félagsmanna vido KEA. bvi ndum vid med
enn frekari fjarfestingum pegar farin gefast.

M@:\ euA i d’mr/k fmﬁ:»\?

HalldérJéhannsson Hannes Karlsson
framkvaemdastjori stjérnarformadur
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SKYRSLA STJORNAR

Starfsemin & arinu

Raastofun hagnadar
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Bj6rn Fridpjofsson
varaformadur
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A Gualatg Kristinsdéttir
medstjérnandi
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Birgir Gidmundsson
medstjérnandi
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Akureyri, 17. april 2012
i stjorn:
/
Hannes Karlsson
formadur

Framkvaemdastjori:

WJOQWLM

Halldér J6hannsson

Rekstur félagsins var med svipudu moti i &r og sidastlidio ar. Hagnadur KEA & drinu 2011 nam
160,6 milljonum kréona. Samkvaemt efnahagsreikningi namu eignir félagsins 4,5 milljéréum
kréna i arslok, bdkfeert eigio fé var 4,4 milljardar kréna og eiginfjarhlutfall félagsins 98,1%.

Paod er alit stjérnar félagsins ad allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig a
stoou félagsins i arslok, rekstrardrangri arsins og fjdrhagslegri préun félagsins, komi fram {
arsreikningnum.

Stjérnin visar til arsreikningsins vardandi radstéfun & hagnaai arsins.

i lok drsins voru félagsmenn { KEA svf. 17.971 talsins en voru 17.355 { upphafi &rs.

Stjérn KEA svf. og framkvaemdastjori stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir ario 2011
med aritun sinni.

7/

Fotammis ;

Joéhannes &var Jénsson

ritari
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Olina Freysteinsdéttir
medstjérnandi

W lls Gaveraan
Hallur Gunnarsson
medstjérnandi



ARITUN OHADS ENDURSKODANDA
Til stjérnar og félagsmanna KEA svf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning KEA svf. fyrir 4rio 2011.
Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit
um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnar og framkveemdastjéra & arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjéri eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraami
vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Stjéorn og framkvamdastjori eru
einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
arsreikningsins, pannig ad hann sé dn verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi &liti sem vid [&tum i [j6s & d&rsreikningnum & grundvelli
endurskodunarinnar. Endurskodad var i samrami vid alpjédlega endurskodunarstadla.
Samkvamt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga
endurskoduninni pannig ad nagjanleg vissa faist um ad arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjdrhaedum og 6drum upplysingum
arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, par
med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar séu a arsreikningnum, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatio er tekia tillit til pess innra eftirlits félagsins
sem vardar gerd og gldgga framsetningu drsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgeradir, en ekki i peim tilgangi ad gefa alit & virkni innra eftirlits fyrirtaekisins.
Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort reikningsskilaadferdir og matsaoferdir sem
stjérnendur nota vid gerd drsreikningsins séu videigandi sem og mat 4 framsetningu hans |
heild og ad ganga ur skugga um ad skyrsla stjornar hafi ad geyma paer upplysingar sem par
ber ad veita { samraemi vid 16g um arsreikninga.

Vid teljum ad vio endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad
byggja alit okkar 4.

Alit

Pad er 4lit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstadunnar 4 arinu
2011, efnahag 31. desember 2011 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2011, { samrami vid
[6g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur og ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma
baer upplysingar, komi paer ekki fram annars stadar i drsreikningum, sem par ber ad veita i
samrami vid [6g um arsreikninga.

Akureyri, 17. april 2012
PricewaterhouseCoopers ehf.

—if B cﬁ/o&wm

David Bui Halldérsson
16ggiltur endurskodandi
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’ REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 201
Skyr.

Rekstrartekjur
Vaxtatekjur og adrar flarmunatekjur ...

Waxtagjtld og dnnur flarmagnsgald ...
Gangvirdisbreyting fiareigna .................. et s

Rekstrargjdld
Laun og launatengd gjdld
Annar rekstrarkostnadur ......ooeeevveenn rvrannrs b rrann e

Hagnadur af fjarmalastarfsemi

I SEYEKIE ..o cee e e s eres e e e e e s
Hagnadur fyrir skatta

=L 0= T PP 511

Hagnadur arsins
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2011 2010
136.412.528 304.334 897
(1.608.031) (2.486.931)
137.222.063 (54.968.511)
272.026.560 246.879.455
58,069,363 58.515.590
34,819,780 19.469.262
92.889.143 97.984.852
179137417 148.894 603
(16.976.726) (28.916.638)
162.160.691 118.977.865
(1.501.446) (18.708.307)
160.569 245 101.269 658




EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 201

Eignir

MarkadsverSbréf ...
Fijarfestingaver8bréf ..............ccoimmmsimmmnimssn s s s s s s
Skuldabréf og adrar Knfur ... e
TekjuskatbSIMMBIEN oo
Waranlegir rekstrarffErmunir .
PUITBIE BIGIIE ©oeevvccssscmevrneesssimnsscamessnemssssms s smnassssmaes s mnms s eenmesssnnessennns
Hanadbaar & .o e e

Eigid fé og skuldir

Eigid fe

Stofnsjodur FRIAgSMANMA ..o e
Lagbundinn varasjodur ...
Oradstafad @IGis & ...

Skuldir

Ymsar skammtimaskuldic ..o

Eigid fé og skuldir samtals

Skyr.

10

2011 2010
332.742.237 1.760.312.073
1.159.682.833 992.354.333
466.008.968 494 633.942
179.328.064 157.421.663
3.756.947 5.408.351
430.541.991 424 862 226
1.879.775.155 462.871.283
4.451.836.185 4,297 B63.871
8.985.500 B.677.500
2.246.375 2.169.375
4.356.498.085 4.195.005.820
4.367.729.940 4.206.852.695
84.106.255 91.011.176
84.106.255 91.011.176
4.451.836.195 4.297.863.8T1
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’ SJODSTREYMI ARSINS 2011

Rekstrarhreyfingar

Hreint veltufe fra rekstn:

L F= T Tt Lo T L= LT R
Rekstrarliir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:

Verdbastur og gangvirdisbreytingar eigna og skulda ............cooeennee
L <

Lakkun (heekkun) rekstrartengdra eigna:
Skammtimakréfur og adrar @igir ...
Haekkun {l2zkkun) rekstrartengdra skulda:
Skammtimaskuldir og adrar skuldir ...

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Kaupverd markadsverSbréfa ...........occoovireee s e
Séluverd markadsverSbrefa ...
Kaupverd flarfestingaverdbréfa ...
Stluverd fladestingaverdbréfa ...
Afbarganir skuldabréfa og krafna ...

Fjarmognunarhreyfingar
Stofnsjddur FEAgSMENME ...
Afborganir langtimaskubda ...

Hazkkun (lzzkkun) & handbaeru f& e s
Handbaert & § Dyrjun 8rsing ...
Handbeart f& 0 10K BrSiNS ... cssse e esmes s

Adrar upplysingar
LT =TT L TN o T SO SUR
Greiddir skattar
Innborgadar vaxtatekjur
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Skyr.

10

2011 2010
160.569.245 101.268.658
(70.885.469) (35.049.282)
(20.254.997) (12.330.770)

£9.428.779 52 889606
(5.679.765) 4872782
(6.904.921) (12.155.570)
(12.584.685) (7.282.788)
56,844,003 45 606.818
(476.212.496)  (2.511.745.982)
1.831.039.800 1.759.901.385
{13.228.500) (59,464 643)
0 1.666.000
18.152.975 5.553.897
1,359.751.779 (804.089.243)
308.000 415,000
0 (47.290.478)
308.000 (46.875.478)
1.416,803.872 (805.358.003)
452,871,283 1.268.229.286
1.879.775.155 462.871.283
(58.873) (1.706.583)
(3.331.180) (17.734.258)
190.351.474 208,135,568



SKYRINGAR

Starfsemi

KEA er samvinnufélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 221981 um samvinnufélég.

Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir

Grundvallur reikningsskilanna

Arsreikningurinn er gerdur | samrazmi vidd 18g um arsreikninga. Gerd er grein fyrir helstu reikningsskilaadferdum,
sem | meginatridum eru pagr s6mu og arid a undan.

Vid gerd reikningzskilanna purfa sidrnendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat & eignum,
skuldum, tekjum og gjtldum. é svo slikt mat sé samkvaemt bestu vitund stjérnenda geta raunveruleg verdmasti
peirra lida sem pannig eru metnir reynst dnnur en nidurstada samkvaemt matinu.

Samstada

ﬁrsrenhningur samstadunnar tekur til arsreiknings modurfélagsing og arsreiknings dotturfélagsins KEA eigna
ehf.

Vid kaup a dotturfeéltigum eru eignir og skuldir peirra metnar til gangverds 4 kaupdegi. Sé kaupverd harra en
hrein eign eftic slikt mat er mismunurinn feerdur sem vidskiptavild. Rekstrarmidurstada keyptra eda seldra
détturfélaga a arinu er medtalin | samstedurekstrarreikningi fré og med kaupdegi eda fram ad stludegi eftir pvi
sem vid a.

Medal markmida samstadureikningsskilanna ar ad birta einungis tekjur, gjdld, eignir og skuldir samstadunnar
0t & vid og er pvi vidskiptum innan hennar eyt 0t vid gerd reikningsskilanna, Ef vid & eru gerdar leidréttingar a
reikningsskilurm détturfélaga til a8 samraama pau vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

Innlausn tekna

Vaxtatekjur eru tekjufaerdar midad vid upphaflega avBxtunarkrdfu skuldabréfaeignar og afallnar vaxtatekjur
vegna bankainnistadna og vidskiptakrafna eru tekjufzrdar nema vafi leiki & um innheimtu peirra,

Ardstekjur eru tekjufaerdar pegar dkvirdun adalfundar um ardgreidsiu | vidkomandi féldgum liggur fyrir,
Gangvirdisbreytingar & markads- og flarfestingaverdbréfum eru faardar | gegnum rekstrarreikning.

Widskipti [ ddrum myntum en islenskum krénum era umreiknud yiir | ISK a gengi vidskiptadags. Gengismunur
sem myndast vid greidslu skulda og innheimtu krafna er fagrdur i rekstrarreikning sem og afallinn gengismunur &
eignir og skuldir | arslok.

Fjarmagnskostnadur

Allur flarmagnskostnadur er faerdur | reksirarreikning & pvi timabili sem hann fellur til.
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SKYRINGAR

Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir (frh)
Tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og fazrdur | drsreikninginn. Utreikningur hans byggist 4 afkomu fyrir skatta a8 teknu
filliti til varanlegra mismuna a skattalegri afkomu og afkomu samkvaemt arsreikningi.

Varanlegir rekstrarfjarmunir
Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir a kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum,

Afskriftir eru reiknadar samkvaamt beinlinuadferd til pess ad gjaldfara mismun & kostnadar-fendurmetnu verdi
ag hrakvirdi 4 asetludum endingartima gignanna sem hér seaqir:

Innréttingar 0g hISgOAN ... e e e e s 3-10 ar
BITEIG ..o et 5ar

Hagnadur og tap af sdlu eigna er mismunur & sdluverdi og bokfserfu verdi eigna & sdludegi og er hluti af
rekstrarhagnadi.

Fjarmalagemingar

Skuldabréf og adrar langtimakréfur sem astlun er ad eiga fram a gjalddaga eru metnar a kostnadarverdi ad teknu
tilliti il nidurfagrsiu til ad mazia hugsanlegu tapi i framtidinni.

Markadsverdboréf eru verdbréf sem skrad eru & virkum markadi og keypt | peim tilgangi ad hagnast a
skammtimaverdbreytingum. Markadsverdbréf eru faerd a markadsverdi og faerist matsbreyting | rekstrarreikning
a pwi timabili sem paer falla til.

Onnur verdbréf eru flokkud sem fjarfestingaverdbréf.  Fjarfestingaver8bréf eru fard & gangvirdi sem er
markadsvirdi ef pad er byggt a areidanlegum forsendum. Ef markadurinn fyrir flarfestingaverdbref er ekki virkur
akvardar félagid gangwvirdi med pvi ad nota sérstakar matsadferbir. Medal peirra er notkun nylegra widskipta
atengdra adila, tilvisun til annarra gerninga sem eru efnislega peir stmu eda vidurkennd matslikén. Ef ekki er
haegt ad meta markadsvirdi med areidanlegum haetti pa eru flarfestingaverdbréf faerd a kostnadarverdi ad teknu
filliti til nidurfazrsiu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

Eignarhlutir i hiutdeildar- og dotturféldgum e feedir medal fiafestingaverdbréfa,  beir eru fardic &
kostnadarverdi ad teknu tillit 4l nidurfeersiu en ekki samkvaemt hlutdeildarabferd og eru ekki innifaldic i
samstaedunni par sem starfsemi pessara félaga er mjdg dlik starfsemi médurfélagsins. Eina undantekningin fra
pessu er datturfélagid KEA eignir ehf. sem er 100% i eigu KEA svf. KEA eignir ehf. er eignarhaldsfélag eins og
modurfélagid og er pad innifalid | Arsreikningi samstadunnar,

Verd- eda gengistryggdar eignir og skuldir

Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krdnur & pvi gengi sem sidast var skrad a
arinu. Verdtryggdar eignir og skuldir eru umreiknadar midad wid visitdlur sem toku gildi | arsbyrun 2012,
Afallinn gengismunur og verdbastur 4 hafudstol eigna og skulda eru fardar | rekstrarreikning.
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Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir (frh.)
Handbaert fé

Handbsert & og jafngildi pess eru faerd | efnahagsreikning a kostnadarverdi. Handbzert fé samkvaamt
sjgdstreymi samanstendur af 5j6di, cbundnum bankainnistaadum, skammtimaverdbréfum til skemmri tima en 3ja
manada ad fradregnum yfirdraetti a bankareikningum.

Tekjuskattsinneign

Mismunur reiknads tekjuskatts samkvamt rekstrarreikningl og pess tekjuskatts, sem reiknast af skattalegr
afkomu &rsins og kemur til fradrattar 8 neestu reikningsarum, farist til eignar | efnahagsreikningi sem
tekjuskattsinnaign,

Reiknud tekjuskattsinneign, vegna fradrattarbaers timabundins mismunar, er fard | samreami vid settar
reikningsskilareglur og ad pvi marki sem liklegt er talit ad skattskyldur hagnadur | framtiginni muni nytast & moti
henni. Fradrattarbaer timabundinn mismunur stafar af pvi ad bokfaart verd eigna er annad en skattalegt verd
peirra en mismunurinn verdur fradrattarbaer sidar vid akvardun skattalegrar afkomu.

Reiknud tekjuskattsinneign er metin vid pvi tekjuskattshlutfalli sem aztla ma ad verdi i gildi pegar til nytingar &
henni kemur.

Ardur
Ardur er fardur | arsreikning pegar adalfundur hefur sampykkt ad greida ardinn 0.
Samanburdarfjarhaadir

bar sem pad hefur att vid hefur samanburdarfjarhaadum verid breytt til pess ad gaeta samraamis vid breytingu a
framsetningu pessa ars.

Fjarhagsleg ahattustjdrnun

Starfsemi félagsins hefur i for med sér margvislega ahaetiu, s.s. ahrif breytinga & gengi hlutabréfa, breylinga a
gengi erlendra gjaldmifla og vaxtabreytinga. Ahasttustiornun félagsins beinist ad adgerdum til bess ad draga ur
pessum ahaettupattum.
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4. Laun og launatengd gjdld

Laun og launatengd gjéld greinast pannig:

2011 2010

L T TSP, 42 869.061 43 166.166
Launatengd itihd ... e e 15.200.302 15.349.424
58.069.363 58.515.590

Medalfjildi StaFSManma ... 4 4

Laun og péknanir til stjdrnar og stjornenda namu 22,8 mill). krona a arinu og greinast pannig:

Halldar Johannsson, framBvaEmIO@SHOrn ..o imes et cmee s e seane s ime e imes 16.962.120
Hannes Karlsson, formatur SHOMMEE ..o imes e esss e imee e 1.304.500
Bjarn Fridpjofsson, varaformadur SHOMBE ... irmes e comses s snnn s S80.500
Johannes fEvar Jonsson, ritari 656.500
Hallur Gunnarssan, MEBSHOMMANGT ... ..o e res s rnessress s snn s snmns s senses 656.500
Olina Freysteinsdattin, MeBSHOMAandi ... oo eme s oees e eeeneren 656.500
Birgir GuAmMUNdsson, MEASHOMANGI ........ccocv e e eesses e s rrns e sessss e s saes s snesssemes 648.000
Gudlaug Kristinsddttir, medsfarmandi ... 440.500
Erla Bjorg Guémundsdattir, medstjidmandi ._................. 216.000
Jén Porvaldur Heidarsson, varamadur ..., 116.500
Frigjon Gudmundur Jonsson, varamadur ............cceeeee 116.500
GUAny SvernSaotlir, VARBMEBLIE ... e eiees s eee s ie b simes s emsasssnesssemns s bnemss s emnna emnass e 62.500
22.816.620

Félagid hefur ekki gert neina samninga vid starfsmenn eda stjidmendur um lifeyris-, eftiraunagreidsiur eda

kaupauka,

5, Skattar arsins

Reiknadur tekjuskatiur samstadunnar af hagnadi fyrir skatta (virkur tekjuskattur) er frabrugdinn peirn fjarhaad

sem kaami Ot ef tekjuskattshiutfall er notad til Gtreikningsing sem hér greinir:

2011 2010
Hagnadur frir SKEHA ..o 162.160.681 118.977.965
Skatthlutfall, 20% (18% Ard 20100 o s 32432138 21.596.034
Ahrif vegna breytinga & skalalagum ........ocooveeoveries e 0 (15.742.166)
SRaMHAISAr PEKJUT ... (34.062.522) {2.133.750)
OHfrAArAArDAET QIBIE ..o e 3.232.739 15.043.428
BT TIIE oot s e s s smness s s s s s mnn st s (10.908) (55.239)
1.591.446 18.708.307
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Varanlegir rekstrarfjarmunir

Waranlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Bifre:d Innréttingar Samtals
og hisgégn
Bidkfazrt verd | Arsbyrjun ... 4.030.000 1.378.351 5408351
Afskrifad 8 AinU ..o (1.560.000) (91.404) (1.651.404)
Békfmrtverd larslok ... 2.470.000 1.286.947 3756947
Afskriftir varanlegra rekstrarffarmuna eru faerdar medal annars rekstrarkostnadar.
Markadsverdbréf
Skrad markadsverdbréf greinast pannig: Mafnverd Markadsverd
HAGAE AT s 1.333.333 21.799.995
Skrad hlutabref samials 1.333.333 21.795.995
ibudabréf . . 107.099.802
Skrad skuldabréf samtals 310842242
SKrad MarkadsverBbréf SAMEAIS ... e _ 332.742.237
Fjarfestingaverdbref
Eignarhlutir | fiarfestingaverdbréfum greinast bannig: Eignarhluti i % MNafriverd
100,00% 4.000.000
59,06% TB.550.000
City Center Properties (MOKY e 7.75% 8.525.000
Fasteignafélagid Klappir @hf ... 100,00% 500.000
Farmo ZIink Rf .o s 44,00% 2.875.136
Fiarfestingafélagi Urdir @B .. 100.00% B.086.594
Grand hotel Myvatn ehf ... 1,55% 1.000.000
Greid 1 i @RT . e s 29,20% 22675730
GrOfangill BF ......ccccornrresrsrerssrresans resssas ressassessarermnass emsaes resnarerens e ramea ensnas e 30,00% 150.000
b T 50,00% 25.250.000
Hraun i Oxnadal @nF ... e 16,67% 2.000.000
Hreinsitagkni ehf ..., 22.81% 1.000.000
Kaelismidjan Frost ehf ... 20.75% 415.000
Mordurvegur ehf ... 27 .005% 5.000.000
Morandair hf ... s 10,20% 16.666.667
Slippuninn ARUREYT 8 ... e 12.00% 6.000.000
Sparisjodur HEMhwerfinga ... 35.00% 41.351.973
=T~ 1.77% 545.4585
Taskifaari hi 33.44% 255.606.225
URGARUTBIAGIS B ..o eee s eee e enenes 89,50% 7.840.000
Pekking = Tristan hi ... ..o e 50,00% T6.763.820
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Skuldabréf og adrar krifur

veitt,
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Afborganir af skuldabréfum og Sdrum kréfum greinast pannig a nastu ar:

Ard 2012 ... 317.505.134
A 2013 ... 35.640.921
YT - TOTOSPP 35.640.921
BT 0T ettt ettt ettt sttt ettt eens 35.840.921
BT T8 Lottt ettt ettt ettt ettt ettt et 35.640.921
T | PO P 5.240.150
466,008,968
Eigid fé
¥irlit um breytingar a eiginfiarreikningum:
Stofnsjodur Lagbundinn Oradstafad Eigib fé
félagsmanna varasjodur eigid fé samtals
Stada | arsbyrjun ... & 677.500 2169375 4.196.005.820 4.206.852 895
Innborgad i stofnsjdd ... 308.000 308.000
Hagnadur @ring ........cocovveeeverenvrenens 160.569.245 160.569.245
Tillag | légbundinn varasjéd ... 77.000 {77.000) 0
Stada i arsiok o £.985.500 2.246.375 4,356.498.065 4,367.729.940
Tekjuskattsinneign
Breyling tekjuskattsinneignar a arinu greinast pannig:
b = LT B oy TP 157.421.663
Ly T T U Tt PSS . (1.581 446)
Tekjuskatiur til QPEIBSIL ... e e s e e e s 23.497 847
SHAGE T ATSIOR .ottt ee ettt et et et 179.328.064
Tekjuskattsinneign greinist bannig a eftifarandi lidi:
Waranlegir relSIFAAIIMIUNIT Lo oot bbb es s st be st ettt mneis s 124,681
Skuldabref 0g adrar KPSIUF ... 172.814.918
L= T 1T 5.388.467
179.325.064
Abyrgdir og dnnur mal

Abyrgdir utan efnahagsreiknings nema um 123,9 milljénum kréna og eru sjdlfskuldardbyrgdir sem félagia hefur



