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AVARP FORMANNS OG FRAMKVAMDASTJORA

Sé litid til almennra hagstaerda verdur vart annad talid en ad pjédarbuid sé vid pad ad hrista af sér
bankahrunid og ahrif pess. Hagvoxtur og hagvaxtarhorfur eru gédar i alpjédlegu samhengi, utan-
rikisvidskipti skila dseettanlegum afgangi og atvinnuleysi ad ndlgast nattdrulegt lagmark. En ekki
er allt sem synist pratt fyrir pessi jdkvaedu merki. Svokalladar snjéhengjur og fjdrmagnshoéft hanga
enn & hagkerfinu og geta haft stérkostlegar afleidingar & pjédarbuskapinn og heimili i landinu ef illa
fer pegar hengjur verda losadar og hoftin afnumin. Fjarmagnshoft geta skekkt afkomu einstakra at-
vinnugreina sé horft til langs tima vegna ahrifa peirra 4 stodu gjaldmidils og par med heilu og halfu
atvinnugreinarnar. bvi er almennt séd ekki dakjosanlegt ad taka vidamiklar fjarfestingadkvardanir i
slikri umgjérd nema ad mjog vel athugudu mali.

{ addraganda efnahagshrunsins fyrir 7 drum hafdi stjérn félagsins tekid upp nyja stefnu. St stefna
lagadi dherslu & svokallada kjarnastarfsemi, sem byggdi a pvi ad félagid fjarfesti i fdum og jafn-
vel adeins einu stéru fyrirtaeki, sem hefdi pau einkenni ad faera KEA meirihluta eignarhalds, hafa
patttokueiginleika sem og ad vera med héradsleg umsvif ef mogulegt veeri. betta pyddi ad fa eqg
yrou sett i eina kréfu og jafnvel 6ll [ eina korfu. [ pessari stefnu félst mikil dhaettusaekni. [ kjol-
far hrunsins var talid ad taekifaeri gaetu skapast til fjarfestinga i samraemi vid pé stefnu. Svo vard
ekki, endurskipulagning fyrirtekja gekk haegt fyrir sig og fjarmalafyrirtaeki fengu beint og ébeint
ad halda eignarhlutum f atvinnufyrirtaekjum lengur en gédu héfi gegnir. Vid petta baettist skekkt
samkeppnisstada fjdrfesta vegna gjaldeyrisitboda Sedlabanka sem og ad vidvarandi fjdrmagnshoft
hafa lokad af mikid af krénum sem ekki finnast &sattanlegir fjarfestingakostir fyrir. A tiltdlulega
skommum tima spruttu upp sérheaefdir fjarfestingasjédir med mikla fjarmuni og samkeppni hefur
verid mikil um fremur fa verkefni. Teekifaerin hafa pvi ekki reynst moérg og pvi mikilvaegt & pessum
timapunkti ad endurmeta stéduna. Nidurstada stjérnar KEA eftir stefnumdtunarvinnu sem fram fér
i haust er i meginatridum su ad hverfa fré dherslu & kjarnastarfsemi. petta hljomar ekki sem mikil
breyting en er pad engu ad sidur. L4tio er jafnframt af dherslum um meirihlutaeign i fyrirtaekjum
0g dhatta er almennt minnkud med takmdérkunum gagnvart skuldsetningu og vaegi einstakra verk-
efna i eignasafni. Einnig er meiri dhersla 16gd & fjarfestingu i stadbundnum verkefnum. Hagkerfi
félagssvaedisins er ekki stort og taekifaerin pvi par af leidandi feerri. Pad getur pytt ad pad muni taka
tima ao framfylgja og na fram stefnunni, en KEA liggur ekkert & og & ekki ad setja & sig timapressu
hvad pessa stefnu vardar enda slikar dherslur i flestum tilvikum dvisun & slys likt og deemin sanna.
Samhlida stefnumétunarvinnu stjérnar var sampykkt ny jafnréttisstefna. KEA vill med pessu drétta
mikilveegi malaflokksins i starfi sinu en stefnan tekur mid af jafnréttisléggjéf sem og alpjédlegum
sattmalum um jafnrétti kynja.

Vert er ad geta peirra dhrifa sem ny stefnumorkun getur haft & afkomu félagsins til framtidar.
Studst hefur verid vid mat & éskrddum eignarhlutum i fyrirtaekjum { samraemi vid svokallada
gangvirdisadferd. [ stad pess ad fjarfestingar, { samraemi vid fyrri stefnu, komi inn i samstaedureikn-
ing verda paer eingdngu verdmetnar til gangvirdis i lok hvers ars 6hdd steerd eignarhlutar. bannig
getur afkomubreyting fyrirtaekis sem KEA & meirihluta i komid med mjdg élikum heetti inn i uppgjor
félagsins eftir pvi hvor adferdin er notud. i tilfelli samstaeduuppgjors myndi afkomubreyting déttur-
félags birtast med sama heetti i uppgjéri KEA og hja pvi sjalfu, en samkvaeemt gangvirdisadferd
kemur tiltekid margfeldi af afkomubreytingunni inn { uppgjor KEA. | stuttu mali felur ndverandi
stefnumdétun og ahrif hennar & afkomumaelingar i sér miklu mun meiri sveiflur i afkomu félagsins a
milli timabila. T.a.m. gaeti ordid téluvert tap a rekstri KEA pratt fyrir ad oll fyrirtaeki sem KEA aetti
eignarhluti i veeru ad skila gédum hagnadi og asaettanlegri ardsemi. Tap myndast i rekstri KEA ef
rekstur félaga versnar frd fyrra ari og 6fugt. Mikilveegt er ad hafa petta i huga pegar fjallad er um
afkomu félagsins i framtidinni.

A &rinu héf félagid skodun og greiningu & ferdapjénustumarkadi & Nordurlandi. Ekki eru mérg ar
sidan KEA seldi fra sér hételstarfsemi sem enn ber nafn félagsins. Mikill voxtur er og hefur verid {
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pessari atvinnugrein sl. 3 til 4 &r og toluvert umfram vaentingar. Ljost er ad fjarfestingar & svaedinu
i innvidum ferdapjénustu eins og gistingu hafa likt og & landsvisu ekki ndd ad fylgja peim mikla
vexti sem ordid hefur i greininni. Eigi sveedid ad vidhalda hlutdeild sinni & pessum markadi parf
ad baeta verulega i frambod gistirymis og telja ma aod skortur & frambaerilegu gistirymi geti verid
proskuldur, t.d. hvad vardar millilandaflug til Akureyrar. Millilandaflug til svaedisins myndi umbylta
ferdapjonustumarkadi & pessu svaedi, skapa fjolda nyrra starfa og gera greinina miklu mun ardvaen-
legri til fjdrfestinga en nu er. SI6k nyting fjdrfestinga utan sumartima er verulega letjandi gagnvart
nyfjarfestingum og hefur leitt af sér mun lakara frambod valkosta en ella. KEA hefur lagt nokkud af
morkum hvad tilraunir vardar til ad koma & millilandaflugi og telja verdur ad bjartara sé yfir pvi méli
en oft 4dur. Megindherslur KEA & pessu svidi munu beinast ad peim hluta markadarins sem mest
er porf & ad baeta og styrkja, p.e.a.s. ad grundvallarpattum eins og frambodi gistirymis. KEA festi &
sidasta ari kaup & 1690 & frambeerilegum stad & Akureyri sem skipulogd er undir hételstarfsemi og
kannar nu kosti pess ad reisa par 100-150 herbergja hétel en ekkert hétel hefur verid byggt upp fré
grunni & Akureyri um mjodg langt skeid. Ef af verdur ma atla ad heildarfjarfesting geti numid rimum
2 milljéréum kréna.

Eins og rdda ma af tekjufaerslu vegna gangvirdisbreytinga i rekstrarreikningi, pa gengu fyrirtaeki
sem KEA & eignarhluti i heilt yfir vel & drinu og alveg sérstaklega vel hja nokkrum peirra. Flest peirra
eru i atflutningstengdri starfsemi. Afkoma sidasta ars er vidunandi en hverful. Uppistada hagnad-
arins er éinnleystur og pvi ekki i hendi. Félagid er og hefur verid med toéluvert magn lausafjar sem
dregur heildarardsemi nidur pvi dvoxtun & laust fé er ekki hd. Petta lausa fé er til reidu fyrir fjar-
festingar i fyrirtaekjum pegar taekifaeri gefast. Stefna félagsins hefur um langt skeid verid st ad hafa
ba fjarmuni mjog adgengilega oq til reidu pegar faeri gaefist & pvi ad nd fram meginstefnu félagsins.
Félagio er i uppbyggingar- og fjarfestingarferli med laust fé & efnahagsreikningi sinum sem ztlad
er i pann voxt. Petta er stada sem fa, ef nokkur dnnur fyrirtaeki eru i og pvi mikilveegt ad skoda
afkomu félagsins i pvi ljési sem og peirrar stefnu sem fylgt hefur verid. Ardsemi eigna sem bundin
er i fyrirtaekjum var mjég g6 a sidasta ari.

KEA er nu aftur komid [ hluthafahép Samkaupa en pad er pridja staersta matvérukedja landsins. A
sidasta ari var keyptur 5% eignarhlutur i fyrirtaekinu en allar gémlu matvéruverslanir KEA hafa ver-
id reknar af pessu fyrirtaeki um nokkurt skeid og eru umsvif pess & félagssvadi KEA veruleg. Einnig
var keyptur eignarhlutur i fiskvinnslufyrirtaekinu Marulfi & Dalvik og hlutur félagsins { Asbyrgi Fléru
var aukinn par sem gengid var inn i vidskipti & grundvelli forkaupsréttar. Einnig var hlutafé aukio {
norsku fasteignafélagi sem KEA hefur att eignarhlut i um allnokkurt skeid. Velflestar fjarfestingar
arsins eru pvi i stadbundnum fyrirtaekjum eda fyrirtaekjum med veruleg umsvif & félagssvaedi KEA.

Ekki er haegt ad fjalla um afkomu og hagraenan abata félagsmanna KEA &n pess ad fjalla um KEA
kortid, en &hrif pess eru utan hefdbundinna afkomumaelinga félagsins. Ohaett er ad segja ad beinn
og millilidalaus dbati af pessu tagi sé ordinn meiri en margan grunar. Er nd svo komid ad arlegur
abati félagsmanna af KEA kortinu ndlgast halfan milljard kréna & ari. Félagsmdnnum fjolgar afram
umfram mannfjoldapréun og nyleg konnun medal félagsmanna stadfestir 4framhaldandi mikla
notkun kortsins en um 80% félagsmanna nota KEA kortid 1sinni eda oftar i viku. Vert er ad hvetja
félagsmenn til ad kynna sér hvada samstarfsadilar veita afslaetti til ad nyta pessi kjor til fulls. Veru-
leg bubét getur fylgt kerfisbundinni notkun kortsins.

A pessu &ri verda stigin stér skref { afndmi fjarmagnshafta. Oréi & vinnumarkadi er meiri en verid
hefur d0ur og astaeda til ad hafa tdluverdar dhyggjur af peirri stédu. Gangvirkni raunhagkerfisins
er engu ad sidur géd og utlit lofandi. Stjérn og starfsfélk KEA mun eins og adur vinna af yfirvegun
0g abyrgd ad pvi ad undirbyggja fjarfestingar félagsins sem og ad halda utan um pau verkefni sem
begar hefur verid fjarfest .

i folronnt Ky % ; \ardlessen,

Halldér Jéhannsson Birgir Gudmundsson
framkvaemdastjori stjérnarformadur
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EIGNARHLUTIR | FELOGUM

Asbyrgi Fléra ehf.
Eignarhlutur KEA: 80%

Asbyrgi Fléra héf starfsemi i nGverandi mynd &rid 1993, en félagid & sér mun lengri ségu - kennitala pess
er sidan 1945, Adalstarfsemi félagsins er framleidsla og pdkkun ymissa matvara fyrir neytendamarkad og
matvaelaidnad, en auk pess starfraekir félagid heildverslun med mikid Urval rekstrarvara o.fl. fyrir fyrirtaekja-
markad. Framleidsla Fléruvara héfst i Gréfargili 4rio 1935 i Efnagerd KEA og hafa Fléruvérur verid framleiddar
Oslitid sidan pa. Starfstédvar félagsins eru tvaer, { Tryggvabraut 24 og Fjolnisgdtu 1, Akureyri, og starfsmenn
eru17.

Asprent - Still ehf.
Eignarhlutur KEA: 59,06%

Félagid var stofnad &rid 2003 med sameiningu prentsmidjunnar Asprents og auglysingastofunnar Stils. {
kjolfario keypti félagio prentsmidjuna Alprent og sidar Prenttorg, Limmida Nordurlands og stafraenu prent-
stofuna Stell. Innan félagsins er pvi buid ad sameina stéran hluta af prentpjénustu & Akureyri.

Félagid rekur prjar starfsstodvar; ad Glerdrgstu 28 er Asprent sem sér um Utgafu Dagskrarinnar &samt al-
mennri prentpjénustu, ad Oseyri 2 er Still auglysingastofa og skiltagerd og { Kaupangi vid Myrarveg er Stell,
stafraen prentstofa. Hja félaginu starfa nd 36 starfsmenn.

Meginstarfsemi félagsins felst i almennri prentpjénustu fyrir vidskiptavini um land allt; allt frd nafnspjéldum
til stérra hardspjaldabdka og er veitt vidtak pjénusta & pessu svidi. Utgafa Dagskrérinnar er stér pattur
i starfseminni, auk pess er rekin auglysingastofan og skiltagerdin Still sem veitir pjénustu i markads- og
kynningarmalum og gerir félaginu kleift ad annast verkefni fyrir vidskiptavini allt fré grunnhénnun & utliti til
lokafrdgangs verka.

www.asprent.is - www.stillis - www.stell.is

Fasteignafélog KEA eru Klappir ehf., H98 ehf. og Nordurbru ehf.
Eignarhlutur KEA er 100% i 6llum félégunum.
Klappir ehf. var stofnad arid 2005 en H98 ehf. var stofnad 4rid 2008.

Fasteignafélogin eru med adsetur & skrifstofu KEA i Glerargétu 36 & Akureyri og umsjon med rekstri fasteign-
anna er { hondum KEA.

Fasteignafélogin annast Utleigu & fasteignum & Akureyri, rekstur, pjonustu og vidhald sem pvi fylgir. H98 ehf.
leigir ut fridada fasteign vid Hafnarstraeti 98 og Klappir eignir vid Glerargdtu 36, Kaupvangsstraeti 6 og Oseyri
2. Heildarsteerd fasteignanna er um 3.600 fermetrar.

Allt hlutafé i Nordurbru ehf. var keypt & arinu 2014, en pad félag 4 16dina ad Hafnarstraeti 80 & Akureyri.

Ferro Zink hf.
Eignarhlutur KEA: 44,0%
Stofndr: 1960 undir heitinu Sandblastur og Malmhuddun sf. Hlaut nytt nafn arid 2008.

Starfsstodvar eru tveer; Arstigur 6 & Akureyri og Alfhella 12-14 { Hafnarfirdi. Samtals er hlsnaedi félagsins
6.000 fermetrar & 30.000 fermetra [60um. Starfsmannafjéldi: 60.

Skipta md starfseminni i meginatridum i prennt. Efnissala & svortu stdli og rydfriu stdli og 4li, ymis sérsmiai
og framleidsla, s.s. & ljésastaurum og loks verslunarrekstur med verkfaeri, vinnufatnad, vélar, festingavorur
og fleira.

www.ferrozink.is

ASBYRGI
<y FERRO a @ &

SIDAN 1935

ASPRENT STELL
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EIGNARHLUTIR | FELOGUM

Gréfargil ehf.
Eignarhlutur KEA: 34,0%
Félagio var stofnad arid 1998 upp ur békhaldsdeild KEA.

Adalskrifstofa félagsins er ad Glerargbtu 36 & Akureyri en einnig er starfraekt skrifstofa ad Skulagdtu 19 1
Reykjavik. Hja Groéfargili eru 17 starfsmenn.

Félagid annast reikningshald, békhald, rddgjof og uppgjorspjonustu fyrir einstaklinga, fyrirtaeki og stofnanir.

www.grofargil.is

Hreinsitaekni ehf.
Eignarhlutur KEA: 22,9%
Félagio var stofnad arid 1976.

Félagio er med I6gheimili ad Stérhofda 37 | Reykjavik og med Gtibu & Akureyri. Starfsmenn félagsins eru um
50 talsins.

Meginstarfsemi félagsins er pjénusta vid basjar- og sveitarfélog, fyrirtaeki, hisfélog og einstaklinga, & fraveitu-
kerfum, vid gatnahreinsun og flutning a oliu- og spilliefnum. Félagid er einnig fremst { flokki vid taemingar a
rotbrém vid 16gbyli og sumarbustadi. [ heildarumsvifum vegur pjénusta vid fraveitukerfi og gatnahreinsun
nokkurn veginn jafnt hja félaginu. Fyrirtaekid hefur nylega vikkad Ut starfsemi sina med pvi ad bjéda upp a
fédringu lagna, sem gerir gamlar lagnir ad nyjum.

www.hrt.is

Kalismidjan Frost ehf.
Eignarhlutur KEA: 20,75%

Stofndr: 1993. Félagid er med hofudstédvar & Akureyri og Utibd i Gardabae og & jafnframt pridjung i faereysku
félagi & sama svidi sem nefnist p/f Frost. Starfsmannafjoldi: 40.

Félagiod annast honnun, uppsetningu og pjénustu litilla og stérra frysti- og keelikerfa. Pjénusta vid sjavaritveg,
hér & landi og erlendis, er undirstadan i rekstri félagsins og stendur ad jafnadi undir steerstum hluta tekna
pess en verslun, idnadur og dnnur pjénusta vega einnig talsvert i veltunni.

www.frost.is

Mardulfur ehf.
Eignarhlutur KEA: 16,95%

Marulfur er sjavardtvegsfyrirtaeki & Dalvik sem hefur sérhaft sig i vinnslu & steinbit og hlyra fyrir Evrépu-
markad, einkum Frakkland og byskaland. Hja félaginu eru unnin 1600 tonn & dri og starfsmenn eru 20.

Samkaup hf.
Eignarhlutur KEA: 5%

Samkaup hf. leggja dherslu & almannapjénustu & verslunarsvidi. Samkaup reka um fimmtiu smdavéru-
verslanir vidsvegar um landid og helstu verslanamerki eru Nett6, Urval og Strax. Stada Samkaupa er sterk
utan hofudborgarsvaedisins og rekur félagid fjdlmargar verslanir & félagssveedi KEA. Samkaup rekur einnig
myndarlegar verslanir i Reykjavik og nagrenni.

www.samkaup.is

M
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EIGNARHLUTIR [ FELOGUM

Norlandair ehf.

Eignarhlutur KEA: 10,2%

Félagio var stofnad 4rid 2008 & grunni Flugfélags Nordurlands sem stofnad var 1975.
Hofudstoovar eru & Akureyrarflugvelli.

Starfsmenn | heilsarsstorfum eru 15 talsins en peim fjélgar i 20 helming drsins eda fra mars til
september.

Félagid stundar leiguflug & Graenlandi og [slandi, sem ad staerstum hluta er pjénusta vid rannsékna-
fyrirtaeki og opinbera danska adila & Graenlandi. Einnig er pad med datlunarflug til Grimseyjar,
poérshafnar og Vopnafjardar.

{ mars 2013 héfst sidan millilandaflug til og frd Constable Point & Graenlandi.

www.norlandair.is

Slippurinn Akureyri ehf.

Eignarhlutur KEA: 12,0%

Nuverandi félag var stofnad arid 2005 en slipprekstur & sér langa ségu & Akureyri.
Félagid er med adsetur & Naustatanga & Akureyri og eru starfsmenn um 160.

Slippurinn er ein staersta skipasmidastéd og malmvinnsla & {slandi med margra &ra reynslu i ny-
byggingu alls konar fiskiskipa, allt fra litlum vidarskdtum upp i allt ad 70 m langa ndtima frysti-
togara.

Félagid veitir alhlida pjonustu vid sjdvarutveg, idnad og fleira. Pjonusta vid landverkefni vega um
25% af heildarveltu félagsins en um 75% vid sjdvarutveg sem skiptist nokkud jafnt milli innlendra
og erlendra adila.

www.slipp.is
Sparisjédur Héfdhverfinga
Eignarhlutur KEA: 49,89%

Sparisjodur Hofohverfinga var stofnadur pann 1. jandar 1879 og er talid nastelsta starfandi fyrir-
teeki landsins.

Sparisjédurinn er med afgreidslustadi ad Tungotu 3 & Grenivik og Glerdrgotu 36 & Akureyri. Hrad-
banki sparisjédsins er { Menningarhusinu Hofi & Akureyri. Starfsmenn eru atta.

Sparisjéour Hofohverfinga er pjonustufyrirtaeki & fjarmdalsvidi sem veitir alla almenna banka- og
fjdrmalapjénustu.

WWW.Spar.is

@ roriendei Il Slippurinn O eaRIsIOBURINN Vikudagur
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EIGNARHLUTIR [ FELOGUM

Teekifaeri hf.
Eignarhlutur KEA: 52,69%
Stofnao arid 1999.

Félagid er stadsett & Akureyri og er med samstarfssamning vid islensk verdbréf um daglegan
rekstur.

Félaqgio fjarfestir i nyskopun eda nymaeli i atvinnulifi & Nordurlandi og er patttaka i verkefnum eink-
um i formi fjarfestingar i hlutafé. Félaginu er pé heimilt ad skoda hvada fjarfestingartaekifaeri sem
er, 6hao edli eda stadsetningu, teljist godir kostir i bodi. En almennt gildir ad verkefnin purfa ad hafa
hagraent gildi, vera atvinnuskapandi og leida til sem mestra margfeldisahrifa & atvinnulif svadisins.

www.taekifaeri.is

bekking Tristan ehf.

Eignarhlutur KEA: 50,0%

Stofnad arid 1999. Hofudstodvar félagsins eru & Akureyri en einnig er starfsstéd i Kdpavogi.
Um 60 manns starfa hja félaginu sem skiptist nokkurn veginn jafnt milli starfsstoova.

Starfsemi félagsins Iytur ad heildarlausnum 4 svidi upplysingakerfa, p.e. hysingu og rekstri télvu-
kerfa fyrir stér og sma fyrirtaeki. Félagid hefur vaxid mikid & undanférnum drum og er med fjol-
marga vidskiptavini um allt land.

www.thekking.is

7y [}
. A MARULFUR <1
TEKIF/ERI Lo ~— m‘ PEKKING

Fjarfestingasjodur
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MENNINGAR- OG VIDURKENNINGASJODUR KEA

Halldér Jéhannsson, framkvaemdastjéri KEA, afhenti styrki Gr Menningar- og vidurkenningasjodi KEA
fimmtudaginn 27. névember 2014. betta var i 81. sinn sem KEA veitir styrki Ur sjédnum og fér uthlutunin
fram { Menningarhusinu Hofi & Akureyri. Auglyst var eftir umséknum { september og barust 138 umsaéknir.
Veittir voru 34 styrkir, samtals ad fjdrhad 6,25 milljénir kréna.

Uthlutad var ur fjérum styrkflokkum; almennum flokki, ungum afreksménnum, patttékuverkefnum og
ipréttastyrkjum. Ellefu umsaekjendur hlutu almennan styrk, hver ad fjdrhaed 150 pdsund krénur. Til ungra af-
reksmanna voru veittir télf styrkir, 1,8 milljénir kréna. Til patttokuverkefna var dthlutad 1,4 milljdénum kréna
og hlutu fjérir umsaekjendur styrk. Sjo ipréttastyrkir voru veittir, samtals 1,4 milljénir kréna.

Almennir styrkir, styrkupphad kr. 150.000,-
Lestrarfélag Hriseyjar - Til kaupa & békum og skdpum fyrir békasafnid i Hrisey.

Kammerkér Norourlands - Vegna vetrarstarfs kérsins en par @ medal eru tvennir ténleikar i samstarfi vio
kammerkérinn Hljémeyki, sem haldnir verda i Langholtskirkju og & Nordurlandi.

Stalknakér Akureyrarkirkju - kérinn er ad safna fyrir ténleikaferd til Toscana & ftalfu sumarid 2015.

Idnadarsafnio & Akureyri - Til ad taka viotdl vid fyrrum starfsmenn Sambandsins, KEA og fleiri fyrirtaekja
um storf peirra innan fyrirtaekjanna & sinum tima.

Sumarténleikar | Akureyrarkirkju - Til ad fjdrmagna sumarténleika sem haldnir eru alla sunnudaga i juli 2015.
Kvenfélagid Tilraun - Til Utgdfu & afmeelisriti i tilefni af aldarafmaeli kvenfélagsins.
Safnaklasi Eyjafjardar - Til ad halda samsyningu safna vid Eyjafjord i Menningarhdsinu Hofi & Akureyri 2015.

Kvaedamannafélagid Gefjun - Til ad halda pjodlistahatidina ,Erfair til framtidar” sem haldin verdur & Akur-
eyri sumario 2015.

Hermann Gunnar Jénsson - Til ad gefa Gt bdk um fjallgonguleidir i Grytubakkahreppi.
Listfraedslan - Til kaupa & stélum fyrir einstaklinga sem eiga viod stodkerfisvandamal ad strida.
Kvenfélagasamband Sudur-bingeyinga - Til vidhalds & Gamla Hismadraskdlanum & Laugum i Reykjadal.

Ungir afreksmenn, styrkupphad kr. 150.000,-
Alexander Smdri Edelstein, piand.

Alexandra Gudlaugsdéttir, kraftlyftingar.

Arna Sif Asgrimsdéttir, knattspyrna.

Birta Fonn Sveinsdéttir, handbolti.

Einar Kristinn Kristgeirsson, skidi.

Magnus Finnsson, skidi.

Sigurdur Reynisson, ishokki.

Sigurdur Unnar Hauksson, skotfimi.

Stefania Daney Gudmundsdéttir, frjalsar iprottir.
Stefania Kristin Valgeirsdéttir, golf.

Sveinborg Katla Danfelsdéttir, taekwondo/frjdlsar iprottir.
Avarr Freyr Birgisson, blak/golf.
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MENNINGAR- OG VIDURKENNINGASJODUR KEA

ipréttastyrkir

iprottafélagio Volsungur, 3. fl. kk og kvk { fétbolta, kr. 200 pusund, vegna patttoku i fétboltamati
Noregi sumarid 2015.

Ungmennafélagid Narfi, kr. 100 pusund, til kaupa & &hoéldum  {bréttamiostédina  Hrisey fyrir born
0g unglinga.

Barna- og unglingarad Golfklibbs Akureyrar, kr. 250 pusund, til ad fjarmagna afingaferd erlendis
fyrir 12-18 dra unglinga.

Unglingardo Korfubolta bérs, kr. 250 pusund, til ad fjdrmagna kaup a skotklukku svo félagio geti
haldid keppnismot { kdrfubolta.

Taekwondodeild bérs, kr. 200 pusund, til almenns uppbyggingarstarfs deildarinnar sem legid hefur
i dvala um nokkurt skeio.

Knattspyrnufélag Fjallabyggdar, kr. 200 pusund, til ad kaupa bunad fyrir barna- og unglingastarf
félagsins.

Mammdtar, kr. 200 pusund, vegna patttoku i Evropumoti i krullu i Hollandi.

patttokuverkefni:

Skioafélag Siglufjaroar Skidaborg, kr. 200 pudsund, til ahaldakaupa med tilliti til pess ad fjolga
idkendum i yngstu aldurshépunum.

Minjasafnid & Akureyri, kr. 500 pudsund, til ad taka saman myndir Ur l[jdsmyndasafni Minjasafnsins
og tengjast ségu KEA og gera paer adgengilegar 6llum i stafraeenum gagnagrunni.

Visindaskéli fyrir bérn - Haskélinn & Akureyri, kr. 500 pudsund, til ad setja & stofn Visindaskala fyrir
born 4 aldrinum 11-13 dra.

Kér Dalvikurkirkju, kr. 200 pusund, vegna utgafu & séngdiski med hatidarséngvum sr. Bjarna por-
steinssonar.
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‘ UTHLUTUN UR HASKOLASJOPI KEA

Halldér Jéhannsson, framkvamdastjéri KEA, og Stefdn B. Sigurdsson, rektor Haskdlans & Akur-
eyri, afhentu pann 14. jani 2014 styrki Ur Haskélasjédi KEA vid athofn sem fram fér & Sélborg,
huisnadi Haskélans & Akureyri vid Nordursléd.

Ad pessu sinni voru veittir dtta rannséknastyrkir en fimmtan umsoéknir barust sjodnum. Via Gt-
hlutun Ur sjédnum er horft til pess ad verkefnin tengist starfsemi skélans. Einnig hlutu prir nemar
vidurkenningu fyrir gédan ndmsdrangur vid brautskrdningu ur hdskélanum fyrr um daginn. betta
var i télfta sinn sem Gthlutad er Ur Haskdlasjédi KEA og var heildarupphaed styrkja 4,1 m.kr.

Eftirtalin rannséknaverkefni fengu styrk Gr Haskélasjodi KEA:

Vaxandi dhugi og ahrif rikja i Asiu & malefnum heimskautanna: Sjénarhorn fré [slandi
Rannsoknamidstdd ferdamadla - Edward Huijbens

Kr. 400.000,-

Vidhorf, kunnatta og vilji slendinga til ad adlagast loftslagsbreytingum
Rannsdéknamidstdd Haskdlans & Akureyri - Eva Halapi

Kr. 600.000,-

Raostefna um nytingu lodnu
Vidskipta- og raunvisindasvid - Hérdur Seevaldsson

Kr. 400.000,-

Hvers vegna eru Utlendingar svona dnagdir hér?
Hug- og félagsvisindasvid - Markus Meckl

Kr. 400.000,-
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UTHLUTUN UR HASKOLASJODI KEA

Hugleikur - samraedur til ndms
Midstoo skoélapréunar og kennaradeild - Sélveig Zophoniasdéttir

Kr. 300.000,-

Nordursléair & 21. 6ld

Hug- og félagsvisindasvid - Rachael Lorna Johnstone

Kr. 200.000,-

Vadlaheidargdng - samfélagsahrif

Rannsoknamidstdd Haskdlans & Akureyri - Hjalti J6hannesson
Kr.1.000.000,-

Audlindasetur

Vidskipta- og raunvisindasvid - Ogmundur Knutsson

Kr. 700.000,-

Eftirtaldir hlutu vidurkenningar fyrir gédan ndmsarangur:
Viaskipta- og raunvisindasvio:

Baldur Ingi Karlsson

Kr. 50.000,-

Heilbrigdisvisindasvio:

Gudlaug Asta Gunnarsdéttir

Kr. 50.000,-

Hug- og félagsvisindasvio:

Heidar Rikhardsson

Kr. 50.000,-
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SKYRSLA STJORNAR

KEA svf. er fjarfestingarfélag sem vinnur i pagu eigenda sinna ad eflingu félagsins og par med
atvinnulifs og busetuskilyrda a starfssvaedi sinu.

Rekstur samstadunnar var med svipudu moti i 4r og sidastlidid ar. Hagnadur samstadu KEA &
arinu 2014 nam 467,4 milljdnum kréna. Samkvaemt efnahagsreikningi ndmu eignir samstadunnar
5,9 milljéroum kréna i arslok, békfzert eigid fé var 5,3 milljardar kréna og eiginfjarhlutfall sam-
staeedunnar 90,3%.

Stjérnin visar til arsreikningsins vardandi rddstéfun & hagnadi arsins.
i lok &rsins voru félagsmenn i KEA svf. 19177 talsins en voru 18.827 { upphafi rs.

Pad er 4lit stjérnar samstadunnar ad allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig a
st6du samstadunnar [ drslok, rekstrardrangri drsins og fjdrhagslegri préun samstadunnar, komi
fram [ arsreikningnum.

Stjérn KEA svf. og framkvaemdastjéri stadfesta hér med drsreikning samstaedunnar fyrir ario 2014
med aritun sinni.

Akureyri, 9. april 2015
Stjérn:

i /mafem

Birgir GGdmundsson

formadur
‘l(“‘é—-\\ NalEheN . 7
NS N eAEd e Herrred /WW
Hallur Gunnarsson Jéhannes &var Jénsson
varaformadur ritari
) il Do Gl
g NGl HildwDsp Gy Ifad -
e "
Gudlaud Kristinsdéttir Hildur Osp Gylfadéttir
medstjérnandi medstjérnandi
Ol o
N - (Daa—eng™
Olafur Jénsson Olina Freysteinsdéttir
medstjérnandi medstjérnandi
Framkvaemdastjori:

md{’;;\ ot fiy

Halldér Jéhannsson
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ARITUN OHADS ENDURSKODANDA

Til stjérnar og félagsmanna KEA svf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning KEA svf. fyrir arid 2014. Arsreikn-
ingurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit,
upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid [6g um 4rs-
reikninga og settar reikningsskilareglur. Stjéornendur eru einnig dbyrgir fyrir pvi innra eftirliti sem
naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi &liti sem vid I&tum i [jés & &rsreikningnum & grundvelli endurskodunarinn-
ar. Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad
fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nagjanleg vissa
faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og 6drum upplysingum i arsreikn-
ingnum. Val endurskodunaradgerda byggir & faglegu mati endurskodandans, par med talid 4 peirri
haettu ad verulegir annmarkar séu & drsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.
Vid dhaettumatio er tekio tillit til pess innra eftirlits sem vardar gerd og glégga framsetningu
arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit
4 virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort reikningsskilaad-
ferdir og matsaoferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat &
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit
okkar 4.

Alit
Pad er dlit okkar ao arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samstaedunnar & arinu 2014,

efnahag hennar 31. desember 2014 og breytingu & handbeeru fé & arinu 2014, { samraemi vid 169
um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

Vio stadfestum einnig i samraemi vid dkvaedi 104. gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga ad skyrsla
stjérnar hafi ad geyma paer upplysingar, komi paer ekki fram annars stadar i arsreikningnum, sem
par ber ad veita i samraemi vid [6g um arsreikninga.

Akureyri, 9. april 2015

Enor ehf.

@@ﬂvs gm 'é:'{'t AN
David Bui Halldérsson
16ggiltur endurskodandi
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REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2014

Rekstrartekjur

Vaxtatekjur og adrar fjarmunatekjur
Vaxtagjold og énnur fjdrmagnsgjold
Gangvirdisbreyting fjdreigna
Tekjur af fjarfestingareignum

Adrar tekjur ...

Rekstrargjold

Laun og launatengd gjold

Annar rekstrarkostnadur

Hagnadur af fjdrmalastarfsemi

Veittir styrkir

Hagnadur fyrir skatta

Tekjuskattur ......

Hagnadur arsins
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2014 2013
184.634.983 179.743.149
(18.474.350) (21.781.781)
348.035.194 106.308.863

131.463.335 127128.053
2.945.745 7.241.343
648.604.907 398.639.627
75.266.550 65.699.412
70.820.145 51.100.216
146.086.695 16.799.628
502.518.212 281.839.999

(18.387.781)

(26.673.616)

484.130.431 255.166.383
(16.722.108) (28.471.837)
467.408.323 226.694.546




EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2014

Eignir

Markadsverdbréf

Fjarfestingaverdbréf
Skuldabréf og adrar kréfur

Fjarfestingareignir

Varanlegir rekstrarfjarmunir

Tekjuskattsinneign

Adrar eignir ...

Handbeaert fé ...

Eigid fé og skuldir

Eigid fé

Stofnsjédur félagsmanna ...

LEgbundinn varasjOour ...

Oréostafad eigio fé

Skuldir

Lantaka ...

Ymsar skammtimaskuldir ..

Eigid fé og skuldir samtals

Aorar upplysingar

n

31.12.2014 31.12.2013
91.135.850 374.434.747
2.105.188.965 1.313.663.965
1.023.170.749 631.312.495
883.600.000 822.200.000
9.394.160 12.021.620
83.081.401 98.590.860
52.542.190 66.151.186
1.670.427.714 1.827.651.218
5.918.541.029 5.146.026.091
9.588.500 9.413.500
2.397125 2.353.375
5.331.755.393 4.864.390.820
5.343.741.018 4.876.157.695
197.717.356 208.675.007
377.082.656 61.193.389
574.800.011 269.868.396
5.918.541.029 5.146.026.091
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SJODSTREYMI ARSINS 2014

Rekstrarhreyfingar

Hreint veltufé fra rekstri:

HAgN@OUE AISINS oo

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:

Verdbaetur og gangvirdisbreytingar eigna og skulda
Matsbreyting fjarfestingareigna ...
Aorir ligir ... e

(Heekkun) laekkun rekstrartengdra eigna:
Skammtimakréfur og adrar eignir

Haekkun (leekkun) rekstrartengdra skulda:

Skammtimaskuldir og adrar skuldir

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Kaupverd markadsverabréfa ...,

S6luverd markadsverdbréfa ...

Kaupvero fjarfestingaverobréfa ... . ...
Soluverd fjarfestingaverdbréfa ...
Kaupverd skuldabréfa og krafna ...
Afborganir skuldabréfa og krafna . . .
Kaupverd fjarfestingareigna ...,
Kaupverd varanlegra rekstrarfjdrmuna ...

So6luverd varanlegra rekstrarfjarmuna
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Skyr.

2014

2013

467.408.323

(363.502.925)
(51.672.679)

226.694.546

(132.422.386)
(60.833.641)

18.390.967 27.255.819
70.623.686 60.694.338
1.253.336 (7.213.529)
19.652.982 (24.588.847)
30.906.318 (31.802.376)
101.530.003 28.891.962
(64.766.685) (229.880.772)
361.445.713 86.244.226
(436.610.927) (54.660.587)
15.128.326 0
(617.385.813) 0
206.000.000 33.000.000
(9.727.321) 0

0] (13.553.659)

0] 5.560.000
(545.916.707) (173.290.792)




SJODSTEYMI ARSINS 2014 FRAMHALD

Fjdrmoégnunarhreyfingar

Stofnsjédur félagsmanna

Nyjar langtimaskuldir

Afborganir langtimaskulda

Aodrar skuldir, breyting

Haekkun (leekkun) & handbaeru fé

Handbaert fé i byrjun arsins

Handbeaert fé i lok arsins

Adrar upplysingar

Innborgadar vaxtatekjur. ...

Greiddir vextir

Skyr. 2014 2013
1 175.000 200.000

0] 185.000.000

(1.218.342) (3.121.014)

298.206.541 (185.091.339)

287.163.199 (3.012.353)

(157.223.504) (147.411.183)

1.827.651.218

1.975.062.401

1.670.427.714

1.827.651.218

133.977.959
(17.815.718)

130.279.855
(17.874.231)
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SKYRINGAR

1. Almennar upplysingar
KEA er samvinnufélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 22/1991 um samvinnuféldg.

2. Yfirlit um helstu reikningsskilaaoferair

Grundvdllur reikningsskilanna

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur { samraemi vid 16g um &rsreikninga. Gerd er grein fyrir
helstu reikningsskilaadferdum sem i meginatrioum eru paer sému og arid a undan.

Samstaeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreikninga détturfélag-
anna KEA eigna ehf., Fasteignafélagsins Klappa ehf., H98 ehf. og Eignarhaldsfélagsins Bjarma ehf.
Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir
samstaedunnar Ut & vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid
4 eru gerdar leidréttingar 4 reikningsskilum détturfélaga til ad samraema pau vid reikningsskilaad-
ferdir samstaedunnar.

Samanburdarfjarhaedir
Par sem pad hefur att vid hefur samanburdarfjarhaedum verio breytt til pess ad geeta samrazmis vid
breytingu & framsetningu pessa ars.

Mat og dkvardanir

Vid gerd arsreikningsins purfa stjornendur ad taka dkvardanir, meta og gefa sér forsendur sem hafa
ahrif & stoou eigna, skulda, tekna og gjalda sem og upplysingar i skyringum & reikningsskiladegi. Vid
matid er byggt a reynslu, pekkingu og fleiri pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvaéll
fyrir stodu & bdkfaerdu verdi eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 6drum haetti.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd a gengi vidskiptadags. Eignir og skuldir i erlendum gjald-
midlum eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi.

Skraning tekna

Vaxtatekjur eru tekjufeerdar midad vid upphaflega avoxtunarkrofu skuldabréfaeignar og afallnar
vaxtatekjur vegna bankainnistaedna og vidskiptakrafna eru tekjufeerdar nema vafi leiki 4 um inn-
heimtu peirra.

Ardstekjur eru tekjufeerdar pegar akvordun adalfundar um ardgreidslu i viokomandi féldgum liggur
fyrir.

Gangvirdisbreytingar & markads- og fjarfestingaverdbréfum eru faerdar i rekstrarreikning.
Fjdarmagnskostnadur

Allur fjdrmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikning & pvi timabili sem hann fellur til.
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SKYRINGAR

2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir (frh.)

Tekjuskattur

Mismunur tekjuskatts samkvamt rekstrarreikningi og pess tekjuskatts, sem reiknast af skattskyld-
um hagnadi arsins og fellur til greidslu & naesta reikningsari, feerist i efnahagsreikningi sem tekju-
skattsskuldbinding eda inneign eftir pvi sem vid &. Mismunur pessi stafar af pvi ad skattskyldur
hagnadur midast vid adrar forsendur heldur en hagnadur samkvaemt rekstrarreikningi, og er par i
meginatridum um ad raeda timamismun vegna innlausnar tekna og gjalda.

Tekjuskattsskuldbinding svarar ad jafnadi til pess tekjuskatts sem kami til greidslu ef eignir sam-
staedunnar veeru seldar eda innleystar & bdkfaerou verai.

Reiknud tekjuskattsinneign, vegna frddrattarbaers timabundins mismunar eda yfirfards onytts
skattalegs taps, er faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad hiin muni nytast 4 méti framtidarhagn-
aodi. Fradrattarbeer timabundinn mismunur stafar af pvi ad békfaert verd eigna er leegra en skatta-
legt verd peirra en mismunurinn verdur fradrattarbaer sidar vid dkvordun skattalegrar afkomu.

Reiknud tekjuskattsinneign midast vio pad tekjuskattshlutfall sem aetla ma ad verdi i gildi pegar til
nytingar & henni kemur.

Fjarmalagerningar

Skuldabréf og adrar langtimakrofur sem atlun er ad eiga fram & gjalddaga eru metnar 4 kostnao-
arverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta hugsanlequ tapi i framtidinni.

Markadsverobréf eru verdbréf sem skrdd eru a virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagn-
ast 4 skammtimaverdbreytingum. Markadsverdbréf eru faerd & markadsverdi og feerist mats-
breyting i rekstrarreikning & pvi timabili sem peer falla til.

Onnur verdbréf eru flokkud sem fjarfestingaverdbréf. Fjarfestingaverdbréf eru faerd 4 gangvirdi
sem er markadsvirdi ef pad er byggt & areidanlegum forsendum, t.d. skrdd a opinberu verdbréfa-
bingi. Ef ekki er haagt ad meta markadsvirdid med areidanlegum heetti eru fjarfestingaverobréfin
faerd & kostnadarverdi ao teknu tilliti til nidurfeerslu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

Fjarfestingareignir

Fjarfestingareignir eru fasteignir sem hafa pann tilgang ad afla leigutekna. Fjarfestingareignir
eru feerdar & gangvirdi. Vid matid er studst vid daetlad séluvirdi eignanna eda ndvirt framtidar-
sj60sflaedi einstakra eigna. Aatlad tekjuflaedi eignanna tekur adallega mid af peim leigusamning-
um sem eru { gildi. Aaetlud rekstrargjold og vidhald fasteigna er dregid fré leigutekjum. Vid nd-
virdinguna er studst vid pau vaxtakjér sem standa samstaedunni til boda. Breytingar 4 gangvirai
fiarfestingareigna eru faerdar undir lidnum matsbreyting fjarfestingareigna i rekstrarreikning.
Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar.

21
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2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir (frh.)

Varanlegir rekstrarfjdrmunir og afskriftir
Varanlegir rekstrarfjdrmunir eru faerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskrift-
um & uppgjorsdeqi.

Afskriftir eru feerdar a kerfisbundinn hatt & deetludum endingartima eigna ad teknu tilliti til daetl-
ads hrakvirdis. Afskriftaradferdir, endingartimi og datlad hrakvirdi er metid ad minnsta kosti
arlega.

Hagnadur af sdlu varanlegra rekstrarfjdrmuna er reiknadur sem mismunur a séluverdi og bék-
feerdu verdi og fellur undir adrar tekjur i rekstrarreikningi. Vid sélu varanlegra rekstrarfjdrmuna
sem hafa verid endurmetnir, er endurmatio feert & 6rddstafad eigio fé.

Vidskiptakréfur

Vidskiptakrofur eru feerdar & nafnverdi ao teknu tilliti til nidurfaerslu. Nidurfeerslan er byggd a
mati stjérnenda til ad maeta moqulegri tapsdhaettu ef kréfur reynast ekki innheimtanlegar.
Handbeert fé

Handbezert fé og igildi pess eru faerd i efnahagsreikning a kostnadarverai. Handbaert fé samkvaemt
sjodstreymi samanstendur af sjédi og ébundnum bankainnstaeedum.

Arour

Uthlutadur ardur er faerdur i reikningsskilunum pegar adalfundur hefur sampykkt ardgreidsiuna.

Langtimaskuldir

Langtimaskuldir eru faerdar a nafnverdi ao teknu tilliti til affalla eda yfirverds sem var til pegar
til skuldarinnar var stofnad. Affoll og yfirverd feerast i rekstrarreikning & liftima skuldanna midad
vid virka vexti. Eftirstédvar nafnverds eru reiknadar upp midad vid gildandi gengi eda visitolu |
arslok eftir pvi sem vio a.

3. Fjarhagsleg dheettustjérnun

Starfsemi samstaedunnar hefur i fér med sér margvislega ahattu, s.s. ahrif breytinga & gengi
hlutabréfa, breytinga & gengi erlendra gjaldmidla og vaxtabreytinga. Ahaettustjérnun samstaed-
unnar beinist ad adgerdum til pess ad draga ur pessum dhaettupattum.

4. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjéld greinast pannig:

2014 2013

Laun starfsmanna ... 48.477.022 41.344.617
Stjornariaun 8.520.000 7.423.000
Launatengd gjold ... B 18.269.528 16.931.795
75.266.550 65.699.412

Medalfjoldi starfsmanna ... 4 4
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4. Laun og launatengd gjold (frh.)

Laun og péknanir til stjérnar og stjérnenda namu 32,1 millj. kr. & drinu og greinast pannig:

Halldér Jéhannsson, framkvaemdastjori ... 23.615.304
Birgir Guomundsson, formadur StjOrnar ... 1.600.000
Hallur Gunnarsson, varaformaodur StjOrnar ... 1.280.000
Gudlaug Kristinsdottir, medstjornandi ... e 960.000
Jéhannes ZAvar Jonsson, ritari StjOrnar ... 960.000
Olina Freysteinsdéttir, medstjérnandi ..o 960.000
Hannes Karlsson, fyrrv. formadur SEOMMar ... 640.000
Hildur Osp Gylfadéttir, medstjérnandi ... 640.000
Olafur Jénsson, medstjérnandi . 640.000
Bjorn Fridpjofsson, fyrrv. varaformadur stjornar 480.000
Ellert JOn Gunnsteinsson, varamaour e 200.000
Soffia Gisladottin, varamadur 160.000

32.135.304

KEA svf. hefur ekki gert neina samninga vid starfsmenn eda stjérnendur um lifeyris-, eftirlaunagreidslur
eda kaupauka.

5. Tekjuskattur

Gjaldfeerour tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

2014 2013
Tekjuskattur til greidsiu ..o 1.219.293 0
Timabundnir mismunir til greidslu eda fradrattar siear . . . .. 15.509.459 28.471.837
Adrir ligir ... (6.644) 0
16.722.108 28.471.837

Virkur tekjuskattur greinist pannig:
Hagnadur fyrir skatta ... 484.130.431 255.166.383
Reiknadur tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli (20%) . ... . 96.826.086 51.033.277
Skattfrjalsar tekjur ... et (83.595.056) (27.751.569)
Ofradrattarbaer gjdld 3.518.792 5.190.130
Adrir ligir ... B (27.7114) 0
Virkur tekjuskattur ....... B 16.722.108 28.471.837
Virkur tekjuskattur 1% ..., 3,5% 1,2%
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6. Markadsverdbréf

Skrdd markadsverdbréf greinast pannig:

Hagar hf. . oo

Icelandair Group hf.

Skrad hlutabréf samtals

7. Fjarfestingaverobréf

Eignarhlutir i fjdrfestingaverdbréfum greinast pannig:

AEK Nf.

Asbyrgi - Fléra ehf.

Asprent - Still ehf.

Ferro Zink hf. ...

GKH Holding AS (NOK) ..o

Grand hoétel Myvatn ehf.

Greid leid ehf.

Grofargilenf. ...

Hraun i Oxnadal ehf.

Hreinsitaekni ehf.

Kealismidjan Frost ehf.

Marulfur ehf. ...

N4 ehf.

Nordurbru ehf.

Norodurvegur ehf.

Norlandair ehf.

Samkaup hf.

Slippurinn Akureyri ehf.

Sparisjéour Hofohverfinga ses.

Syni ehf.

Taekifaeri hf.

pekking - Tristan hf.

ARSREIKNINGUR KEA 2014

Nafnvero Markadsverad
613.000 24.795.850
3.100.000 66.340.000
3.713.000 91.135.850
Eignarhluti i % Nafnverod
100,00% 4.000.000
80,00% 5.435.294
59,06% 8.859.000
44,00% 2.875.136
1,1% 13.790
1,55% 1.000.000
22,710% 57.730.962
34,00% 170.000
16,67% 2.000.000
22.91% 1.000.000
20,75% 415.000
16,95% 6.122.449
8,80% 296.471
100,00% 500.000
33,56% 5.000.000
10,20% 16.666.667
5,00% 19.500.000
12,00% 6.000.000
49,89% 101.393.003
1,77% 545.455
52,69% 375.975.765
50,00% 2.000.000



8. Skuldabréf og adrar kréfur

Afborganir af skuldabréfum og 6drum kréfum i drslok greinast pannig & naestu ar:

ATIQ 20T
AEIO 2016 et

979.439.694
43.731.055

1.023.170.749

Skuldabréfaeign { erlendum gjaldmidlum nam kr. 216,9 millj. i rslok 2014.

9. Fjarfestingareignir

Breytingar & fjarfestingareignum greinast pannig:

31.12.2014 31.12.2013
Bokfaert verd i arsbyrjun 822.200.000 760.950.000
Viobét & drinu 9.727.321 416.359
Matsbreyting & 4ripn 51.672.679 60.833.641
Bokfert verdiarsfok 883.600.000 822.200.000
Fjarfestingareignir i arslok 2014 voru eftirtaldar:
Fasteignamat, hus Fasteignamat, 160 Brunabdétamat
Glerdrgata 36 218.960.000 19.490.000 605.600.000
OSEYII 2 21.050.000 4.580.000 60.400.000
Kaupvangsstraeti 48.549.000 6.460.000 135.700.000
Hafnarstraeti 98 ... 87.900.000 9.110.000 238.150.000
376.459.000 39.640.000 1.039.850.000

Vatryggingamat fasteigna samstadunnar nam i arslok 2014 kr. 1.040 millj.

Vedsetningar

A fasteignum samstaedunnar hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum hennar, sem voru

ao uppgreidsluvirdi um 197,7 millj. kr. i lok arsins 2014.

10. Varanlegir rekstrarfjdarmunir

Varanlegir rekstrarfjdrmunir greinast pannig:

Innréttingar

Bifreid og hisgdgn Samtals
Bokfaert verd i arsbyrjun 10.509.840 1.511.780 12.021.620
AFSKrIfad @ AriNU e (2.627.460) 0] (2.627.460)
Bokfaart verd 1 arslok ... 7.882.380 1.511.780 9.394.160

Afskriftir varanlegra rekstrarfjdarmuna eru feerdar medal annars rekstrarkostnadar.

ARSREIKNINGUR KEA 2014
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11. Eigio fé

Yfirlit um breytingar 4 eiginfjarreikningum:

Stofnsjédur Légbundinn Oradstafad Eigio fé
félagsmanna varasjodur eigio fé samtals
Stada i arsbyrjun ... 9.413.500 2.353.375  4.864.390.820 4.876.157.695
Innborgad i stofnsjéd ... 175.000 175.000
Hagnadur arsins ... 467.408.323 467.408.323
Tillag i 16gbundinn varasjéd ... 43750 (43.750) 0
Stada [ Arslok ... 9.588.500 2.397.125 5.331.755.393 5.343.741.018
12. Lantaka
Lan samstadunnar greinast pannig:
31.12.2014 31.12.2013
Skuldir ( 1SK, Overotryggdar o 173.437.505 183.250.001
Skuldir { ISK, verdtryggdar ... 24.279.851 25.425.006
197.717.356 208.675.007
Afborganir af [Antéku samstaedunnar i drslok 2014 greinast pannig 4 naestu ar:
ATI0 20015 20.041.045
ATIO 2016 .. 20.041.045
ATIO 2017 oo 11.947.762
ATIO 2018 ..o 9.250.000
ATIO 2019 e 9.250.000
SHOAT e 127187504
197.717.356
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13. Tekjuskattsskuldbinding (inneign)

Breyting 4 tekjuskattsskuldbindingu (inneign) greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding (inneign) i drsbyrjun ...

Reiknadur tekjuskattur arsins

Tekjuskattur til greidslu

AOTIE TIOUT oo

Tekjuskattsskuldbinding (inneign) greinist & eftirfarandi lioi:

Varanlegir rekstrarfjarmunir ... .

Fjarfestingareignir

Gengismunur

Skuldabréf og adrar Krofur oo

Yfirfaeranlegt tap

14. Vidskipti vio tengda adila

2014 2013
(98.590.860) (127.062.696)
16.722.108 28.471.837
(1.219.293) 0]
6.644 0]

(83.081.401)

(98.590.860)

31.12.2014 31.12.2013
(105.098) 42.854
82.008.557 68.271.494
(7.887.253) (5.001.064)

(143.032.254)
(14.065.352)

(145.908.681)
(15.995.463)

(83.081.401)

(98.590.860)

Tengdir adilar samstaedunnar eru détturféldg, hlutdeildarfélog, stjorn, lykilstjornendur félaga i sam-

staedunni og nanir fjolskyldumedlimir peirra dsamt tengdum félogum.

Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd & sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila.
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