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AVARP STJIORNARFORMANNS OG FRAMKVZAMDASTJORA

Liklega nadi islenska hagkerfid hapunkti a sidasta ari en pa var hagvoxtur rum 7% i framhaldi af nokkrum
hagvaxtardarum. Um er ad raeda lengsta samfellda hagvaxtartimabil i islenskri hagsdgu en hafa ber i huga
ad hagkerfid sokk djupt i kjolfar efnahagshrunsins arid 2008. Fjélgun ferdamanna sem komu til landsins
hefur skipt skopum vardandi pessa proun og stodu. Flestir framleidslupaettir hafa verid nyttir til fulls og
hvergi er lengur slaka ad finna. Vid pessar adstaedur reynir & hagstjorn og por til ad taka erfidar dkvard-
anir & uppgangstimum. Mikilvaegt er ad leitast vid ad vidhalda til lengri tima peirri nyfengnu audlind sem
ferdamenn eru. Hagstjornarleg vidfangsefni pessa stundina eiga pvi ad hverfast um skodun, stefnu og
styringu a peirri audlind og stefnan sem valin er parf ad finna farsalt jafnvaegi 4 milli utflutningsgreina
pjédarinnar til lengri tima. Stjérnlaus voxtur ferdamennsku getur haft alvarlegar afleidingar og unnid a
moti peim drangri sem pegar hefur nadst i greininni sem og skadad adrar atvinnugreinar med 6askilegum
rudningsahrifum. Ofursterk kréna grefur ekki adeins undan ferdapjénustunni sjalfri og 68rum utflutnings-
greinum heldur hefur hin mikil ahrif 4 samkeppnishaefni innlendra framleidslufyrirtaekja sem keppa vid
odyrari innflutning.

Félagssvaedi KEA hefur ekki farid varhluta af mikilli fjolgun ferdamanna og eru ahrifin vel synileg. Gengid
hefur haegar en vonir stodu til ad auka vaegi vetrarferdamennsku @ Nordausturlandi pd svo vissulega stefni
i rétta att. Ljost er ad st proun mun rada pvi hversu ardvaenleg ferdapjonustan verdur a heilsars grund-
velli og hversu ahugaverdir peir fjarfestingakostir verda fyrir KEA sem tengjast greininni. Mikilvaegt er ad
stjornvold taki afgerandi afstodu gagnvart vidfangsefninu, pvi pau halda um pa lykilpaetti innvida sem geta
haft Urslitadhrif 4 framangreinda proun. Ferdapjénustan er komin til ad vera en um leid er 6ljost hver
préun hennar verdur i framtidinni. Par leikur sterkur gjaldmidill lykilhlutverk, sem og stjérnvaldsadgerdir.
Nokkud erfitt er pvi ad rada i voxt og préun greinarinnar nastu misseri.

A &rinu sampykkti stjérn breytt fyrirkomulag styrkveitinga félagsins en pad hafdi verid 6breytt um nokkurt
skeid. Haskdlasjodur KEA sem slikur var lagdur nidur og peim flokkum sem Menningar- og styrktarsjédur
KEA tekur til var fjolgad og breytt. Einnig var pad markmid ad fella sem flesta styrki sem félagid veitir i
pennan farveg. Eftir breytingar eru nu veittir styrkir i flokkunum menningar- og samfélagsverkefni, iprotta-
og askulydsmal og rannsdkna- og menntastyrkir. Einnig er nd Uthlutad einu sinni 4 ari og stefnt er 4 ad sa
dagur verdi 1. desember ar hvert.

Vid lok vorpings & sidasta ari var I6gum um drsreikninga breytt og féru peaer breytingar i gegn nokkud hljott
og an mikillar umraedu. Breytingarnar snerta fyrirtaeki likt og KEA hvad mest par sem loggjafinn var med
breytingunum ad takmarka matskennda paetti i uppgjorum fyrirtaekja. NU er pad svo ad fjarfestingafyrir-
taeki likt og KEA geta ekki med g6du mati gert grein fyrir matsbreytingum eigna félagsins @ milli timabila
med 6drum haetti en gangvirdismati og pad gera flest ef ekki 6l fyrirtaeki sem stunda fjarfestingastarfsemi.
Félagid hefur fengid heimild til ad gera reikningsskil sin i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
(IFRS) par sem peir vidhalda peim matsadferdum sem studst hefur verid vid 4 lidnum arum og verdur
arsreikningur fyrir yfirstandandi 4r byggdur 4 peim reglum. Arsreikningur sidasta ars felur pratt fyrir
lagabreytinguna i sér dbreytta adferd vid mat gangvirdiseigna en i skyringum arsreikningsins er fjallad um
petta efni. Undirritudum pykir rétt, likt og 4dur, ad benda a pa stadreynd ad afkoma félagsins er og verdur
ad meginuppistddu til had matskenndum lidum sem geta breyst hratt @ milli timabila og sveiflurnar eru
liklegar til ad aukast eftir pvi sem gangvirdiseignir fa meira vaegi i efnahagsreikningi félagsins. Vel dreift
eignasafn er eina leidin til ad reyna ad jafna Ut sveiflur, en vel ad merkja pa er pad ekki sérstakt markmid
i fiarfestingastefnu félagsins. Félagsmenn purfa pvi dvallt ad vera undir pad bunir ad téluverdar sveiflur
geti verid a milli ara i afkomu félagsins.
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Likt og taept var a i avarpi sidasta ars hefur stefnuval og stefnumaotun almennt séd veruleg dhrif & fram-
gang og val fjarfestinga. KEA hefur valid sér pa stefnu ad fjarfesta sem allra mest a félagssvaedi sinu og
af pvi leidir ad fjarfestingavalkostum faekkar verulega fra pvi sem var. bad pydir 6llu jofnu ad lengri tima
getur tekid ad velta lausafé yfir i gangvirdiseignir. Pess vegna starfar félagid nu med adra lausafjarstefnu
en adur var, par sem ahzttustig hefur verid rymkad.

Telja verdur ad su jafnréttisstefna sem sampykkt var og innleidd fyrir ad verda tveimur arum sidan hafi
fest sig vel i sessi i starfi og hugsun hja félaginu. KEA sem slikt er ekki stort fyrirtaeki po svo eignir pess séu
toluverdar og pvi hefur jafnréttisstefnan fyrst og fremst haft ahrif & pad hvernig skipad er i stjornir i félog-
um par sem KEA a fzeri @ ad skipa stjéornarmenn, vid Uthlutun styrkja sem og verkaskiptingu hja stjorn.

pad voru ekki morg ny fjdrfestingaverkefni sem rétudu inn 4 efnahagsreikning félagsins @ arinu. bad pydir
b6 ekki ad litid hafi verid reynt og margvisleg ny verkefni voru kénnud. Fjolmorg verkefni tengd ferda-
pjonustu voru skodud a arinu po svo pad hafi ekki leitt til beinna fjarfestinga. Téluverd vinna fér i undir-
buning hotelverkefnisins vid Hafnarstraeti 80 & Akureyri en nu hefur verid tekin dkvordun um ad hefja pad
stéra verkefni. Umsysla og eftirfylgni med eignahlutum félagsins var likt og fyrri ar umtalsverd og gera
ma rad fyrir ad sa mikilvaegi pattur i starfi KEA muni aukast samhlida pvi ad hlutur 6skradra hlutabréfa

i efnahagsreikningi félagsins vex. Aukid var vid hlut félagsins i fjarfestingasjédnum Teekifeeri og a KEA nu
um 72% eignarhlut i pvi fyrirtaeki, en einnig tok KEA patt i stofnfjdraukningu hja Sparisjodi Hofdhverfinga.

Afkoma félagsins verdur ad teljast vidunandi i ljosi peirrar stefnu sem fylgt er og samsetningar 4 eignum
félagsins. Avoxtun af lausu fé var undir vaentingum, sem helgast adallega af slakri avoxtun af hlutabréfa-
eign i Icelandair. Avoxtun af fasteignum var dsaettanleg, en dvoxtun & 6skradum hlutabréfum mjog géd.
Stafar pad f.o.f. af baettri afkomu félaga tengdum ferdapjonustu sem og almennt baettri stodu og afkomu
peirra fyrirteekja sem KEA & eignarhluti i. Afkomuhorfur margra peirra geta pé breyst med litlum fyrirvara
og getur t.a.m. frekari styrking gjaldmidilsins dregid téluvert dr afkomumaoguleikum peirra.

Afram heldur félagsmoénnum ad fjdlga umfram ibuafjolgun & félagssveedi KEA og eru nt 53% allra ibua a
félagssvaedi KEA i félaginu. Slikt hlytur ad teljast einsdeemi og ber ad pakka. £tla verdur ad petta sé skyrt
merki um ad patttaka i félaginu sé ad skila félagsmonnum apreifanlegum fjarhagslegum avinningi, en pann
avinning dazetlar félagid um halfan milljard a ari hverju. pratt fyrir ad saga KEA kortsins sé farsael hingad til
ma ekki sofna a verdinum. Teeknibreytingar sem og tilkoma nyrra tryggdarkorta kalla & voktun og tryggja
parf samkeppnishaefni KEA kortsins.

Saga félagsins er 16ng og vidburdarik en KEA fagnadi 130 ara afmeeli sinu arid 2016 og faerdi Sjukrahusinu
a Akureyri 10 milljén kréna gjof af pvi tilefni. b6 KEA kunni ad vera 6ldungur medal islenskra fyrirtaekja
pa er pad afram a lista Creditinfo um framurskarandi fyrirtaeki og hefur verid pad sidan 2012. Stjorn og
starfsfolk félagsins halda afram eftir bestu getu ad feta félagid afram med dbyrgum heetti i fjarfestingum
sinum og er engin astaeda til ad setla annad en ad framtid félagsins sé bjort.

i e s % prrdleszenn

Halld6rJ6hannsson Birgir GGomundsson
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EIGNARHLUTIR i FELOGUM

Asbyrgi Fléra ehf.
Eignarhlutur KEA 80%

Asbyrgi Fléra hof starfsemi i niverandi mynd 4rid 1993 en félagid & sér mun lengri ségu — eda allt til &rsins
1945. Adalstarfsemi félagsins er framleidsla og pokkun ymissa matvara fyrir neytendamarkad og mat-
veelaidnad en auk pess starfraekir félagid heildverslun med mikid urval rekstrarvara fyrir fyrirtaeekjamarkad.
Framleidsla Fléruvara héfst i Gréfargili arid 1935 { Efnagerd KEA og hafa Fléruvorur verid framleiddar
Oslitid sidan pa. Starfsstod félagsins er ad Tryggvabraut 24, Akureyri og starfsmenn eru 16.

Asprent - Still ehf.
Eignarhlutur KEA 59,06%

Félagid var stofnad arid 2003 med sameiningu prentsmidjunnar Asprents og auglysingastofunnar Stils. |
kjolfarid keypti félagid prentsmidjuna Alprent og sidar Prenttorg, Limmida Nordurlands og stafraenu prent-
stofuna Stell. Innan félagsins er pvi blid ad sameina stéran hluta af prentpjéonustu & Akureyri.

Félagid rekur eina starfsstod a Akureyri en par var meginstarfsemi félagsins sameinud undir einu paki a
arinu 2015. Auk pess rekur félagid starfsstod 4 Husavik med utgafu a auglysingaritinu Skranni og frétta-
bladinu Skarpi en félagid keypti Utgafu bladanna a arinu. Hja félaginu starfa 33 starfsmenn auk pess sem
um 60 bladberar koma ad dreifingu @ prentmidlum félagsins.

Meginstarfsemi félagsins felst i almennri prentpjonustu fyrir vidskiptavini um land allt; allt fra nafnspjold-
um til stérra hardspjaldabdka. Utgafa prent- og vefmidla er vaxandi pattur i starfseminni og vegur Utgéfa
Dagskrarinnar par staerst. Auk pess gefur félagid Ut Vikudag & Akureyri og Skrana og Skarp a Husavik.
Félagid rekur einnig auglysingastofu og skiltagerd sem veitir pjonustu i markads- og kynningarmdalum og
gerir félaginu kleift ad annast verkefni fyrir vidskiptavini allt fra grunnhénnun & utliti til lokafragangs verka.

www.dagskrain.is

Fasteignafélog KEA eru Klappir ehf., H98 ehf. og Nordurbru ehf.
Eignarhlutur KEA er 100% i 6llum félogunum.
Klappir ehf. var stofnad 4rid 2005 en H98 ehf. var stofnad arid 2008.

Fasteignafélogin eru med adsetur a skrifstofu KEA i Glerargdtu 36 & Akureyri og umsjon med rekstri fast-
eignanna er i hondum KEA.

Fasteignafélogin annast Utleigu a fasteignum a Akureyri, rekstur, pjonustu og vidhald sem pvi fylgir. H98
ehf. leigir Ut fridada fasteign vid Hafnarstraeti 98 og Klappir a eignir vid Glerargotu 36, Kaupvangsstraeti 6
og Oseyri 2. Heildarstaerd fasteignanna er um 3.600 fermetrar.

Allt hlutafé i Nordurbru ehf. var keypt i lok ars 2014, en pad félag a 16dina ad Hafnarstraeti 80 4 Akureyri
en par stendur til ad reisa allt ad 150 herbergja hotel.

Greid leid
Eignarhlutur KEA 22,7%

Greid leid ehf. er eignarhaldsfélag fyrirtaekja og sveitarfélaga i Eyjafirdi og bPingeyjarsyslum um meirihluta-
eign i Vadlaheidargongum hf. en pad félag stendur ad gerd Vadlaheidarganga. KEA var einn stofnenda
félagsins @ sinum tima og hefur um nokkra hrid verid naest staersti eigandi Greidrar leidar ehf.
www.vadlaheidi.is

ASBYRGI N L,
Florg EJ FERROZINK I et

SIDAN 1935

ASPRENT STELL
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EIGNARHLUTIR i FELOGUM

Ferro Zink hf.

Eignarhlutur KEA 44,0%

Félagid var stofnad 4rid 1960 undir heitinu Sandblastur og Malmhudun sf. Nytt nafn var tekid upp arid
2008. Starfsstodvar eru tvaer; Arstigur 6 & Akureyri og Alfhella 12-14 i Hafnarfirdi. Samtals er hisnaedi
félagsins 6.000 fermetrar & 30.000 fermetra |[6dum. Starfsmenn eru 54.

Skipta ma starfseminni i meginatridum i prennt. Efnissala @ svortu stali, rydfriu stali og ali, ymis sérsmidi
og framleidsla, s.s. a ljdsastaurum og loks verslunarrekstur med verkfeeri, vinnufatnad, vélar, festingavorur
og fleira.

www.ferrozink.is

Grofargil ehf.

Eignarhlutur KEA 34,0%

Félagid var stofnad arid 1998 upp ur bokhaldsdeild KEA. Adalskrifstofa félagsins er ad Glerargotu 36 a
Akureyri en einnig er starfraekt skrifstofa ad Skalagotu 19 i Reykjavik. Hja Gréfargili starfa 18 manns.

Félagid annast reikningshald, rafraena urvinnslu vérukaupareikninga, bokhald, radgjof og uppgjorspjon-
ustu fyrir einstaklinga, fyrirtaeki og stofnanir.

www.grofargil.is

Hreinsitakni ehf.

Eignarhlutur KEA 22,9%

Félagid var stofnad arid 1976. Félagid er med logheimili ad Storhofda 37 i Reykjavik og med utibd ad
Godanesi 6 a Akureyri. Starfsmenn félagsins eru um 50 talsins.

Meginstarfsemi félagsins er pjonusta vid baejar- og sveitarfélog, fyrirtaeki, husfélog og einstaklinga, a
fraveitukerfum, vié gatnahreinsun og flutning 4 oliu- og spilliefnum. Félagid er einnig fremst i flokki vid
taemingar a rotprém vid 16gbyli og sumarbustadi. | heildarumsvifum vegur pjénusta vid fraveitukerfi og
gatnahreinsun nokkurn veginn jafnt hja félaginu. Fyrirtaekid hefur nylega vikkad Ut starfsemi sina med pvi
ad bjéda upp a fédringu lagna, sem gerir gamlar lagnir ad nyjum.

www.hrt.is

islensk verdbréf hf.

Eignarhlutur KEA 9,99%

islensk verdbréf er eitt elsta starfandi fjarmalafyrirtaeki landsins, stofnad arid 1987.

Hlutverk pess er ad pjonusta fjarfesta sem parfnast avoxtunar a fé til lengri eda skemmri tima. bad er gert
med sértaekri eignastyringu, vondudu frambodi eigin sjéda og afurdum i samstarfi vid dnnur fjarmalafyrir-
taeki. Hofudstodvar islenskra verdbréfa eru i Strandgétu 3 & Akureyri en einnig er félagid med starfsstod i

Lagmula 6 i Reykjavik. Starfsmenn eru 22.

WWW.JV.is

/ )
o FROST
STilLL GROFARGIL
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EIGNARHLUTIR i FELOGUM

Kaelismidjan Frost ehf.

Eignarhlutur KEA 20,8%

Félagid var stofnad arid 1993 og er med hofudstddvar a Akureyri og utibu i Gardabae. Félagid annast
hénnun, uppsetningu og pjénustu litilla og storra frysti- og keelikerfa. bjonusta vid sjavarutveg, hér a landi
og erlendis, er undirstadan i rekstri félagsins og stendur ad jafnadi undir staerstum hluta tekna pess, en
verslun, idnadur og onnur pjonusta vega einnig talsvert i veltunni.

Starfsmenn: 47

www.frost.is

Marulfur ehf.
Eignarhlutur KEA: 16,9%
Mardlfur er fiskvinnslufyrirtaeki @ Dalvik sem hefur sérheeft sig i vinnslu & steinbit og hlyra fyrir Evropu-

markad, einkum Frakkland og Pyskaland. Fyrirtaekid vinnur einnig ar tindaskotu og grasleppu. Starfsmenn
fyrirteekisins eru 20.

Norlandair ehf.

Eignarhlutur KEA 10,2%

Félagid var stofnad 4rid 2008 & grunni Flugfélags Nordurlands sem stofnad var 1975. Hofudstodvar eru &
Akureyrarflugvelli og starfsmenn eru 23. Félagid stundar leiguflug 4 Graenlandi og islandi sem ad steerst-
um hluta er pjonusta vid rannsdknarfyrirtaeki og opinbera danska adila @ Graenlandi. Einnig er pad med

deetlunarflug til Grimseyjar, Pérshafnar og Vopnafjardar. Fra mars 2013 hofst sidan millilandaflug til og fra
Constable Point & Graenlandi.

www.norlandair.is

Samkaup hf

Eignarhlutur KEA: 5,1%

Samkaup hf. leggja aherslu & almannapjonustu a verslunarsvidi. Samkaup reka um fimmtiu smasoluversl-
anir vidsvegar um landid og helstu verslanamerki eru Netté, Urval og Strax. Stada Samkaupa er sterk utan

hofudborgarsvaedisins og rekur félagid fiolmargar verslanir 4 félagssvaedi KEA sem adur tilheyrdu KEA.
Samkaup rekur einnig myndarlegar verslanir i Reykjavik og nagrenni.

www.samkaup.is

Slippurinn Akureyri ehf.
Eignarhlutur KEA 12,0%

Nuverandi félag var stofnad arid 2005 en slipprekstur a sér langa sogu 4 Akureyri.
Félagid er med adsetur a Naustatanga a Akureyri og eru starfsmenn um 160.
Slippurinn Akureyri ehf. veitir alhlida pjonustu vid sjavarutveginn og er leidandi fyrirtaeki & sinu svidi hér a

& otoncse [ Slippurinn O enrisIOBURINN

ISLENSK VERDBREF
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EIGNARHLUTIR i FELOGUM

landi. Pad rekur upptokumannvirki og vidgerdarstod fyrir skip og annast hvers konar malmsmidi, vélsmidi,
vélavidgerdir, rennismidi og skipasmidar.

Fyrirtaekid rekur ennfremur trésmidaverkstadi, sand/vatnsbldstur, malun og verslun med eigin fram-
leidslu og adrar vorur til skipa.

bjénusta vid landverkefni vega um 25% af heildarveltu félagsins en um 75% vid sjavarutveg sem skiptist
nokkud jafnt milli innlendra og erlendra adila.

www.slipp.is

Sparisjodur Hofohverfinga
Eignarhlutur KEA 49,76%
Sparisjédur Hofdhverfinga var stofnadur pann 1. jantar 1879 og er elsta starfandi fyrirtaeki landsins.

Sparisjédurinn er med afgreidslustadi ad Tungotu 3 & Grenivik og Glerargotu 36 4 Akureyri. Hradbanki
sparisjédsins er i Menningarhusinu Hofi @ Akureyri. Starfsmenn eru niu.

Sparisjédur Hofdhverfinga er pjonustufyrirtaeki 4 fjarmalsvidi sem veitir alla almenna banka- og fjarmala-
pjéonustu.

WWW.spar.is

Teekifaeri hf.

Eignarhlutur KEA 72%

Stofnad arid 1999 en félagid er stadsett 4 Akureyri og er med samstarfssamning vid islensk verdbréf um
daglegan rekstur.

Félagid fjarfestir i nyskopun eda nymeeli i atvinnulifi 8 Nordurlandi og er patttaka i verkefnum einkum i
formi fjarfestingar i hlutafé. Félaginu er p6 heimilt ad skoda hvada fjarfestingartaekifeeri sem er, 6had edli
eda stadsetningu, teljist gédir kostir i bodi. Almennt gildir ad verkefnin purfa ad hafa hagraent gildi, vera
atvinnuskapandi og leida til sem mestra margfeldisahrifa @ atvinnulif svaedisins.

www.taekifaeri.is

bekking Tristan ehf.

Eignarhlutur KEA 50,0%

Stofnad 4rid 1999. Hofudstodvar félagsins eru & Akureyri en einnig er starfsstod i Képavogi.
66 manns starfa hja félaginu sem skiptist nokkurn veginn jafnt milli starfsstodva.

Starfsemi félagsins lytur ad rekstri og hysingu upplysingakerfa auk radgjafar. Félagid hefur vaxid mikid a
undanférnum drum og er med fjélmarga vidskiptavini um allt land.

www.thekking.is

{ [}
. /@ MARULFUR [ samkaup | <5
TEKIFARI e ~ I PEKKING

Fjarfestingasjédur
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UTHLUTANIR UR SJOPUM
MENNINGAR- OG VIDURKENNINGASJODUR KEA

Styrkveitingaumgjord Menningar- og vidurkenningarsjéds KEA var breytt & arinu 2016. | pvi félst m.a.
ad Héskodlasjodur KEA var lagdur nidur sem slikur en i hans stad kom nyr styrkjaflokkur sem heyrir undir

Menningar- og vidurkenningarsjéd KEA og tekur @ mennta- og rannsoknarstyrkjum. Um er ad reeda styrki

til rannséknarverkefna vid menntastofnanir & félagssveedi KEA sem og studning vid ymis mennta-, heil-

brigdis- og rannséknartengd verkefni. | pvi samhengi er m.a. horft til samstarfsverkefna mennta- og rann-
sdknarstofnana sem og verkefni er studla ad baettum adbunadi og teekjakaupum sem efla innvidi stofnana
a félagssvaedinu. Bréf voru send @ mennta- og heilbrigdisstofnanir a svaedinu par sem forsvarsmenn peirra

voru hvattir til ad kynna pennan nyja flokk fyrir starfsfélki sinu.

bpann 1. desember afhenti Halldér J6hannsson styrki Ur Menningar- og vidurkenningarsjédnum samkvaemt

pessu nyja fyrirkomulagi. betta var i 83. skipti sem KEA veitir styrki dr sjédnum og for dthlutunin fram {

Menningarhusinu Hofi & Akureyri. Auglyst var eftir styrkjum i oktober sidastlidnum og barust teeplega 160

umsoéknir. Uthlutad var 18 milljénum kréna til 67 adila.

Styrkuthlutun tok til priggja flokka samkvaemt reglugerd sjédsins: Menningar- og samfélagsverkefni, Rann-

sokna- og menntastyrkir og iprétta- og aeskulydsstyrkir.

i flokknum Menningar- og samfélagsverkefni hlutu 17 adilar styrki
- samtals 2,6 milljonir krona -

e Kirkjukor Siglufjardar — til ad halda ténleika og gefa Ut geisladisk.

e Ulfur Logason — Efnilegur myndlistarmadur sem héf ndm i einum virtasta listahaskdla i byskalandi i haust.

e Freyvangsleikhusid — til ad setja upp song- og leikdagskra i tilefni 50 ara leiklistarafmaelis.
e Akureyrarakademian — til ad halda fyrirlestrar6d fyrir ibua 6ldrunarheimila Akureyrarbzejar.

e Kammerkdr Nordurlands — til ad hljédrita og gefa ut 4 geisladisk.

e broskahjalp a Nordurlandi eystra — til ad skrifa sogu malefna proskaheftra og fatladra & Nordurlandi.

e Kvaedamannafélagid Rima — til ad fjarmagna utgafu a geisladiski med islenskum pjédlogum.

e Salka kvennakor a Dalvik — til ad halda tonleika i samstarfi vid kirkjukor Dalvikurkirkju og karlakér
Dalvikurbyggdar.

* Snerpa, iprottafélag fatladra a Siglufirdi — til kaupa a boccia keppnissettum.

e Kristinn Mar Torfason — til ad halda malping um Kristjan Niels Jonsson — 6dru nafni Kainn, sem var
islenskt kimniskald.

e Soknarnefnd Akureyrarkirkju — til ad setja upp syningarsvaedi i Akureyrarkirkju um byggingarsogu hussins.

e Margrét Sverrisdottir — til ad fjarmagna auglysingar a leikverkinu ,Halla“ sem synt verdur a
Raufarhofn, Husavik og M6druvollum i Horgérdal.

e Karlakérinn Hreimur i bingeyjarsyslu — fyrir almenna starfsemi kérsins, par med talid til ad halda
vorfagnad.

e  Kristin Adalsteinsdéttir — til ad gefa Ut bdkina ,,Folkid i fjorunni en han fjallar um félk og hus i
Innbaenum & Akureyri.

e  Bjarni Gudleifsson og Brynhildur Bjarnadottir — til ad gefa ut bdkina Natturupankar en han fjallar um

ymis fyrirbaeri i nattdrunni.
e  Svavar Alfred Jonsson — til ad gefa Ut bok med ljdsmyndum og texta af eyfirskum fossum.

e  Ferdafélagid Fjordungur — til ad reisa nyjan ferdamannaskala i Gili i Hvalvatnsfirdi.
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UTHLUTANIR UR SJOPUM

i flokknum iprétta- og seskulydsmal hlutu 24 adilar styrki
- samtals ad fjarhad 8,8 milljonir kréna -

e KA og Midst6d skélapréunar vid Haskélann & Akureyri — til ad vinna heildstaeda dzetlun félagsins
gegn einelti i samvinnu vid Haskolann a Akureyri.

o ipréttafélagid Eik — til ad gera fotludu félki kleift ad stunda ipréttir og fara i keppninsferdir i sinni iprétt.
e Meistaraflokkur kvenna i ishokki — til ad fjarmagna kaup a keppnisbtningum.

e ipréttafélagid Akur — til ad fjarmagna keppnisferd til Svipjédar i febrdar 2017 fyrir 8 idkendur.

e Hestamannafélagid Grani — til ad klara nyjan keppnisvoll a félagssvaedinu.

e  Skidafélag Dalvikur — til kaupa & teeknibunadi til pjalfunar.

o ipréttafélagid Draupnir — til ad jafna kynjahlutfoll i judé med pvi ad vera med kynjaskiptar sefingar.

e Nemendafélag Framhaldsskdlans @ Laugum — styrkur fyrir almenna vidburdi nemendafélagsins.

Eftirtalin iprottafélog hlutu almenna rekstrarstyrki:

e bor/KA kvennaknattspyrna e Dalvik/Reynir

e Ungmennafélagid Smarinn i Horgarsveit e Volsungur

e  Blakfélag Fjallabyggdar e  Skidafélag Akureyrar

e Kvennalid KA/Pérs i handbolta e  Knattspyrnufélag Fjallabyggdar
e Sundfélagid Odinn e Akureyri handboltafélag

e Knattspyrnufélag Akureyrar e Golfklubbur Akureyrar

e por e Hestamannafélagid Léttir

o [prottafélagid Magni e Fimleikafélag Akureyrar

ARSREIKNINGUR KEA 2016
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UTHLUTANIR UR SJOPUM

Ungir afreksmenn, styrkupphaed kr. 150.000.-

Silvia Ran Bjorgvinsdottir - ishokki Alexander Heidarsson - judo

Avarr Freyr Birgisson - blak Hafpoér Andri Sigrinarson - ishokki
Sandra Maria Jessen - knattspyrna Ol6f Maria Einarsdéttir - golf

Sigurdur Unnar Hauksson - skotfimi Sunna Gudrun Pétursdottir - handbolti
Tryggvi Snaer Hlinason - korfubolti Arnrin Eik Gudmundsdottir - blak
Valpér Ingi Karlsson - blak Run Arnadéttir - fridlsar iprottir

Tumi Hrafn Kuld - golf

13 verkefni hlutu styrk i flokknum Styrkir til Rannsékna- og menntamala
- samtals 4,7 milljonir krona -

e Hlidarskoli - til kaupa a 20 spjaldtolvum fyrir nemendur skdlans en peir eiga margir vid namsvanda
ad strida.

e Rannséknarmidst6d gegn ofbeldi - til ad halda radstefnu i mai 2017 um kynferdisofbeldi gegn
drengjum.

e Rannséknarmidst6d ferdamala - til ad rannsaka umfang og ahrif heimsdkna skemmtiferdaskipa til
Akureyrar og nagrannabyggda.

e J6hann Orlygsson - til teekjakaupa sem naudsynleg eru til ad efnagreina syni.
e Audlindadeild Haskdlans a Akureyri - til teekjakaupa fyrir nysképunarrymi par sem préa ma
neytendavérur vid vidurkenndar adstaedur.

e Andrea Hjalmsdattir - til ad rannsaka hvada peettir studla ad gédri adlogun arabiskra kvenna a
islandi.

e Brynhildur Bjarnadéttir - til ad rannsaka hvadan nemendur & elsta ari i framhaldsskdlum a Akureyri
fa paer hugmyndir sem peir hafa um umhverfi sitt.

e Markus Meckl - til rannséknar 4 peim vandamalum sem upp koma vid menntun félks ar dlikum
menningarheimum.

e Grunnskdli Raufarhafnar - til ad préa og koma a samvinnuverkefni milli skélans og tveggja stofnana,
sem midar ad pvi ad auka umhverfisvitund barna.

e Hrafnagilsskoli - til ad kaupa legovélmenni sem gerir nemum kleift ad hafa Legé forritun sem valgrein
a unglingastigi.

e  Visindaskdli unga félksins - visindaskélinn er fyrir 11-13 ara born og hefur verid starfraektur sl. tvo ar
i samstarfi vid Haskélann & Akureyri.

e  Framhaldsskolinn 4 Huasavik - til ad kaupa 10 ortolvur til kennslu i forritun.

e Grenivikurskoli - til ad efla taekjakost skélans, s.s. til kaupa a télvum.
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SKYRSLA STJORNAR

KEA er fjarfestingarfélag sem vinnur i pagu eigenda sinna ad eflingu félagsins og par med atvinnulifs og
busetuskilyrda & starfssvaedi sinu.

Rekstur samstaedunnar var med svipudu moti i ar og sidastlidid ar. Hagnadur samstaedu KEA & arinu 2016
nam 942,8 milljonum kréna. Samkvaemt efnahagsreikningi namu eignir samstaedunnar 7,7 milljordum
kréna i arslok, bokfaert eigid fé var 7,2 milljardar kréna og eiginfjarhlutfall samsteedunnar 94,5%.

Stjornin visar til arsreikningsins vardandi rddstofun 4 hagnadi arsins.

i lok &rsins voru félagsmenn i KEA svf. 19.800 talsins en voru 19.532 i upphafi ars.

bad er dlit stjornar félagsins ad allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gloggva sig & stédu
samstedunnar | arslok, rekstrardarangri arsins og fjarhagslegri préun samstaedunnar, komi fram i

arsreikningnum.

Stjorn KEA svf. og framkvaemdastjori stadfesta hér med arsreikning samstaedunnar fyrir arid 2016 med
aritun sinni.

Akureyri, 11. april 2017
Stjorn:

BirgirGudmundsson

r — . ) -
Q&N‘Wﬁ T_ﬂ(/(; l( .y é\“ e r; oligenm aﬂ'j aé/ﬂ'm
Olina Freysteinsdéttir Hallur Gunnarsson Jéhann Ingélfsson

MW 4‘%@4 il HldurDsp oy ad. r&&fwm

GuéIan Kristinsdottir Hildur Osp Gylfadéttir Olafur Jénsson

Framkveaemdastjori:

ol flonrtt¥in

Halld6r Johannsson
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ARITUN OHADPS ENDURSKODANDA

Til stjérnar og félagsmanna KEA svf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning samstaedu KEA svf. fyrir arid 2016. Arsreikningurinn hefur
ad geyma skyrslu stjornar, rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstaedunnar a arinu 2016, efnahag
hennar 31. desember 2016 og breytingu 4 handbaeru fé 4 arinu 2016, i samraemi vid 16g um arsreikninga.

i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar
bestu vitund ad i skyrslu stjornar eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid |6g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er
nanar lyst i kaflanum um abyrgd endurskodenda hér ad nedan. Vid erum 6had KEA svf. i samraemi vid
settar sidareglur fyrir endurskodendur & islandi og hofum vid uppfyllt dkvaedi peirra. Vid teljum ad vid
endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjéra a arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjori eru adbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um
arsreikninga. Stjorn og framkveemdastjéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er
vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjérn og framkvaemdastjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi KEA svf. Ef vid
a skulu stjérn og framkvaemdastjéri setja fram videigandi skyringar um rekstrarhzfi og hvers vegna var
akvedid ad beita forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjérn og
framkvaemdastjori hafi akvedid ad leysa félagid upp eda heaetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhafa
moguleika en ad gera pad.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem
er af voldum sviksemi eda mistaka og gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa,
en ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni
uppgotva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru
alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif 4 fjarhagslega akvardanatdku notenda arsreikningsins, einar og sér
eda samanlagdar.
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ARITUN OHADPS ENDURSKODANDA

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegri ddmgreind og beitum
vid faglegri tortryggni i gegnum endurskodunina. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

® Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hénnum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan & ad uppgotva
ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem
sviksemi getur falid i sér samsaeri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé
viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningslegt mat stjornenda sé raunhaeft.

e Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem
geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki 4 rekstrarhzafi
ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar
skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir &
endurskodunargognum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir
eda adstadur i framtidinni valdid dvissu um rekstrarhaefi félagsins.

Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar me3 tilliti til gloggrar myndar.

Oflum fullnaegjandi endurskodunargagna, vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til
ad geta 1atid i 1jos alit & samstaedudrsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi
endurskodunar samstadunnar. Vid berum ein dbyrgd 4 aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn medal annars um dzetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par 4 medal verulega annmarka
a innra eftirliti sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Akureyri, 12. april 2017

Enor ehf.

Mké Muﬂdﬁfﬂf’}

Niels Gudmundsson
|6ggiltur endurskodandi
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REKSTRARREIKNINGUR ARSINS 2016

Skyr. 2016 2015

Rekstrartekjur
Vaxtatekjur og adrar fjarmunatekjur .. 300.717.860 204.176.799
Vaxtagjold og énnur fjarmagnsgjold ..........ccoveeveevveennnenne (33.697.852) (33.052.261)
Gangvirdisbreyting flareigna .......coccevveeveevneenieereereene 776.390.812 510.255.681
Tekjur af fjarfestingarfasteignum ..........cccceevveriienennnnen. 68.637.496 155.322.358
ADFAN TEKJUT et s 3.839.112 7.112.928

1.115.887.429 843.815.505
Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold 5 78.625.271 63.706.305
Annar rekstrarkostnadur 66.315.147 51.682.158

144.940.418 115.388.463
Hagnadur af fjarmalastarfsemi 970.947.010 728.427.042
VEIEEIE SEYTKIF oo ee s s s eean (29.416.650) (22.949.844)
Hagnadur fyrir skatta 941.530.360 705.477.198
TeKJUSKATEUN ..evveeiiecieciee e 6,14 1.255.821 (33.980.754)
Hagnadur arsins 942.786.182 671.496.444
Skipting hagnadar arsins
Hlutdeild meirihluta i afkomu .......ccoccveveeviiiieee, 787.508.792
Hlutdeild minnihluta i afkomu ......cooceeniiniiiniiiieene 155.277.389
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EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2016

Eignir

Markadsverdbréf ..........coevvereeiieee e
Fjarfestingaverdbréf ..........ccovevviiiiiiiieicieccciee e,
Skuldabréf og adrar Krofur ......eeevveeieeceeveeceeeee,
Fjarfestingarfasteignir .........cccceeeveeevieeeiiiee e,
Varanlegir rekstrarfiarmunir ........cccocccveveevieeceesennee,
Tekjuskattsinneign ......coccvveeviieiiiiieeee e,
ABFAr BIBNIT vttt
Handbaert fé ...o.eovieiieeeeeeee e

Eigid fé og skuldir

Eigid fé

Stofnsjodur félagsmanna ........cceceeveererienenieenenieniene
Logbundinn varasjoour ...........cccccvveeeiviveeenieeecciiee e,
Bundinn gangvirdisreikningur ...........ccccevveevieineennnen.
Oradstafad igid f& .....c.oeueeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s
Eigid fé meirihlutaeigenda ........cccceevvieveenicnieenieeen,
Hlutdeild minnihluta ........ccoooevvienieniceceee e

Skuldir

LANTAKA o
Ymsar skammtimaskuldir ...........cooeeveveeeieeceeeerieeenns

Eigid fé og skuldir samtals

Skyr.

~N

10
11
14

12

31.12.2016 31.12.2015
680.869.874 484.541.325
3.806.283.422 2.655.552.552
580.793.189 1.101.434.670
1.061.340.048 966.000.000
7.357.384 9.120.589
50.363.058 49.104.985
72.745.853 56.260.519
1.396.992.846 1.117.473.355
7.656.745.674 6.439.487.995
9.900.000 9.766.000
2.475.000 2.441.500
927.194.100 0
5.863.488.654 6.003.207.462
6.803.057.754 6.015.414.962
431.421.576 0
7.234.479.330 6.015.414.962
370.405.078 382.516.191
51.861.266 41.556.842
422.266.344 424.073.033
7.656.745.674 6.439.487.995
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SJOPSTREYMI ARSINS 2016

Skyr.

Rekstrarhreyfingar

Hreint veltufé fra rekstri:

Hagnadur ArsSins .......ccceeeiieeeeiiee e e et eeeeae e
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif 4 fjarstreymi:

Verdbaetur og gangvirdisbreytingar eigna og skulda ......
Matsbreyting fjarfestingareigna .... 10
1Yo T T [T | OO PRSPPI

(Haekkun) rekstrartengdra eigna:
Skammtimakrofur og adrar eignir ........cccecceeeveenivenienne.
Haekkun rekstrartengdra skulda:
Skammtimaskuldir og adrar skuldir ........cccccocverieeneennen.

Handbazert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Kaupverd markadsverdbréfa ........ccccecvveveeniiiieeniennieene
Soluverd markadsverdbréfa ..........

Kaupverd fjarfestingaverdbréfa
Fjarfesting i dOtturfélogum ......ocveevveieieiienieeeereeeee
Kaupverd skuldabréfa og krafna .......cccceevvveeinciiienniennn,
Soluverd og afborganir skuldabréfa og krafna ................
Kaupverd fjarfestingareigna ................... 10
Kaupverd varanlegra rekstrarfjarmuna 11
S6luverd varanlegra rekstrarfjarmuna ..........cccceeviveenns

Adrar krofur, breyting ......cvevceeveeeceeceece e
Handbaert fé fra dotturfélagi .......ccceevvevvvieiniieiiiiens

Fjarmognunarhreyfingar

Stofnsjddur félagsmanna .........cccceevveeveeniecieenie e 12
Nyjar langtimaskuldir .........ccccvvviiiiiiiiiiieeciee e,
Afborganir langtimaskulda .........ccccoeveeriiecieree e

Adrar skuldir, breyting ......ccccocovveieiieeiiiie e

Haekkun (laekkun) @ handbaerufé .........ccocoveeeeineennenn,
Handbaert fé i byrjun arsins ........cccccevvvieiiieeiniieeciieees
Handbaert fé 1 rslok .......coceevierniinienieenieeeeiceieene

Adrar upplysingar
Innborgadar vaxtatekjur ........cccecveeevveveesceerreereeee s
Greiddir VEXEIF .co.eerveeeeeierieeeesieeee et

ARSREIKNINGUR KEA 2016

2016

2015

942.786.182

(794.795.077)

671.496.444

(521.874.447)

9.500.000 (77.636.164)
856.763 33.172.948
158.347.869 105.158.781

(53.049.890)

(53.390.103)

43.665.984 35.305.831
(9.383.906) (18.084.272)
148.963.963 87.074.509

(515.492.219)
284.356.334
(56.641.884)

(137.851.958)

(252.137.257)

(280.339.086)
0
(187.738.587)
0
(1.668.765.356)

680.859.608 1.671.041.160
(42.785.048) (4.763.836)
0 (8.552.014)

0 10.104.192
12.735.295 0
170.168.638 0
143.211.509 (469.013.527)
134.000 177.500

0 195.000.000
(12.462.746) (10.676.302)
(327.235) (355.516.539)

(12.655.981)

(171.015.341)

279.519.491
1.117.473.355

(552.954.359)
1.670.427.714

1.396.992.846

1.117.473.355

75.383.656
(40.234.181)

91.804.098
(18.176.040)



SKYRINGAR

1. Almennar upplysingar
KEA svf. er samvinnufélag og starfar & grundvelli laga nr. 22/1991 um samvinnufélog.

2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir
Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid 16g um &rsreikninga. Vikid er fra dkvaedum um
feerslu eignarhluta i hlutdeildarfélégum likt og gert er grein fyrir i skyringu nr. 3. Gerd er grein fyrir helstu
reikningsskilaadferdum hér & eftir, sem i meginatridum eru paer sému og arid a undan.
Samstaeda
Arsreikningur samstaedunnar tekur til drsreiknings médurfélagsins og arsreikninga détturfélaganna KEA
eigna ehf., Fasteignafélagsins Klappa ehf., H98 ehf., Eignarhaldsfélagsins Bjarma ehf., Nordurbruiar ehf.
og Takifeeris hf.
Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir
samstaedunnar Ut a vid og er pvi vidskiptum innan hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid a eru
gerdar leidréttingar 4 reikningsskilum dotturfélaga til ad samrama pau vid reikningsskilaadferdir
samstaedunnar.

Samanburdarfjarhaedir

bpar sem pad hefur att vid hefur samanburdarfjarhaeedum verid breytt til pess ad geeta samraemis vid
breytingu & framsetningu pessa ars.

Mat og akvardanir
Vid gerd arsreikningsins purfa stjornendur ad taka dkvardanir, meta og gefa sér forsendur sem hafa ahrif
4 stodu eigna, skulda, tekna og gjalda sem og upplysingar i skyringum & reikningsskiladegi. Vid matid er

byggt a reynslu, pekkingu og fleiri pattum sem taldir eru videigandi og mynda grundvoll fyrir stédu a
bokfaerdu verdi eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 66rum haetti.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd 4 gengi vidskiptadags. Eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi.

Skraning tekna

Vaxtatekjur eru tekjufeerdar midad vid upphaflega avoxtunarkrofu skuldabréfaeignar og afallnar
vaxtatekjur vegna bankainnistaeedna og vidskiptakrafna nema vafi leiki 8 um innheimtu peirra.

Ardstekjur eru tekjufeerdar pegar akvordun adalfundar um ardgreidslu i vidkomandi félogum liggur fyrir.
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2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir (frh)
Skraning tekna (frh)
Gangvirdisbreytingar 4 markads- og fjarfestingaverdbréfum eru faerdar i rekstrarreikning.
Fjarmagnskostnadur
Allur fjarmagnskostnadur er feerdur i rekstrarreikning a pvi timabili sem hann fellur til.
Tekjuskattur

Mismunur tekjuskatts samkveemt rekstrarreikningi og pess tekjuskatts, sem reiknast af skattskyldum
hagnadi 4arsins og fellur til greidslu & nazesta reikningsari, feerist i efnahagsreikningi sem
tekjuskattsskuldbinding eda inneign eftir pvi sem vid 4. Mismunur pessi stafar af pvi ad skattskyldur
hagnadur midast vid adrar forsendur heldur en hagnadur samkvaemt rekstrarreikningi, og er par i
meginatridum um ad reeda timamismun vegna innlausnar tekna og gjalda.

Reiknud tekjuskattsinneign, vegna fradrattarbaers timabundins mismunar eda yfirfaerds onytts skattalegs
taps, er feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad hdn muni nytast & moti framtidarhagnadi.
Fradrattarbzer timabundinn mismunur stafar af pvi ad bokfaert verd eigna er laegra en skattalegt verd
peirra en mismunurinn verdur fradrattarbaer sidar vid akvordun skattalegrar afkomu.

Reiknud tekjuskattsinneign midast vid pad tekjuskattshlutfall sem aetla ma ad verdi i gildi pegar til
nytingar 4 henni kemur.

Verdbréf

Skuldabréf og adrar langtimakrofur sem aetlun er ad eiga fram a gjalddaga eru metnar 4 kostnadarverdi
ad teknu tilliti til nidurfeerslu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

Markadsverdbréf eru verdbréf sem skrdd eru a virkum markadi og keypt i peim tilgangi ad hagnast a
skammtimaverdbreytingum. Markadsverdbréf eru faerd & markadsverdi og faerast matsbreytingar i
rekstrarreikning a pvi timabili sem paer falla til.

Onnur verdbréf eru flokkud sem fjarfestingaverdbréf. Fjarfestingaverdbréf eru faerd & gangvirdi. Ef
fjarfestingaverdbréf er skrad a opinberum verdbréfamarkadi pa er vidkomandi eignarhlutur faerdur til
eignar midad vid sidustu vidskipti arsins. Vid mat a fjarfestingaverdbréfum sem ekki eru skrad a
opinberum verdbréfamarkadi, er byggt & vidurkenndum matsadferdum. Ef ekki er haegt ad meta
markadsvirdid med areidanlegum haetti pa eru fjarfestingaverdbréfin faerd & kostnadarverdi ad teknu
tilliti til nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.
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2. Yfirlit um helstu reikningsskilaadferdir (frh)
Fjarfestingarfasteignir

Fjarfestingarfasteignir eru fasteignir sem hafa pann tilgang ad afla leigutekna. Fjarfestingarfasteignir eru
faerdar @ gangvirdi. Vid matid er studst vid azetlad séluvirdi eignanna eda nuvirt framtidarsjodsflaedi
einstakra eigna. Aatlad tekjuflaedi eignanna tekur adallega mid af peim leigusamningum sem eru i gildi.
Azetlud rekstrargjold og vidhald fasteigna er dregid fra leigutekjum. Vid nGvirdinguna er studst vid pau
vaxtakjor sem standa samstaedunni til boda. Breytingar a gangvirdi fjarfestingarfasteigna eru faerdar
undir lidnum matsbreyting fjarfestingarfasteigna i rekstrarreikning. Fjarfestingarfasteignir eru ekki
afskrifadar.

Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum a
uppgjorsdegi.

Afskriftir eru feerdar 4 kerfisbundinn hatt & dsetludum endingartima eigna ad teknu tilliti til dzetlads
hrakvirdis. Afskriftaradferdir, endingartimi og dzetlad hrakvirdi er metid ad minnsta kosti arlega.

Hagnadur af s6lu varanlegra rekstrarfjarmuna er reiknadur sem mismunur 4 soluverdi og békfaerdu verdi
og fellur undir adrar tekjur i rekstrarreikningi. Vid solu varanlegra rekstrarfjarmuna sem hafa verid
endurmetnir, er endurmatio faert a 6radstafad eigid fé.

Vidskiptakréfur

Vidskiptakrofur eru feer8ar & nafnverdi ad teknu tilliti til nidurfeerslu. Nidurfaerslan er byggd a mati
stjornenda til ad maeta mogulegri tapsahaettu ef krofur reynast ekki innheimtanlegar.

Handbzert fé

Handbzert fé og igildi pess eru faerd i efnahagsreikning a kostnadarverdi. Handbeert fé samkvaeemt
sjédstreymi samanstendur af sjédi og 6bundnum bankainnstaedum.

Lantaka

Langtimaskuldir eru faerdar 4 nafnverdi ad teknu tilliti til affalla eda yfirverds sem var til pegar til
skuldarinnar var stofnad. Affoll og yfirverd faerast i rekstrarreikning & liftima skuldanna midad vid virka
vexti. Eftirstodvar nafnverds eru reiknadar upp midad vid gildandi gengi eda visitolu i arslok eftir pvi sem
vid a.
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3. Akvaedi arsreikningalaga um glégga mynd

Samkvaemt 5. gr. laga um darsreikninga nr. 3/2006 skal &rsreikningurinn gefa glégga mynd af afkomu
félagsins, efnahag pess og breytingu & handbazeru fé. [ greininni segir jafnframt ad ef akvaedi laga um
arsreikninga leida til pess ad arsreikningurinn gefi villandi mynd skuli vikid fra peim i
undantekningartilvikum til pess ad reikningurinn gefi glogga mynd i skilningi 20. tolul. 2. gr. somu laga.

Samkvaemt 2. mgr. 40. gr. laga um Jdrsreikninga skal beita hlutdeildaradferd vid eignfaersiu a
eignarhlutum i hlutdeildarfélogum. Samkvaemt I6gunum er hlutdeildarfélag skilgreint pannig: "Félag, pd
ekki dotturfélag, sem annad félag a hlutdeild i og pad félag hefur veruleg ahrif & rekstrar- og
fjarmalastefnu hins félagsins. Félag er alitid hafa veruleg ahrif i 60ru félagi ef pad 4 20% eda meira af
atkvaedisrétti félagsadila i pvi fyrirtaeki." Samkvaemt hlutdeildaradferd pa er hlutdeild i hagnadi og tapi
hlutdeildarfélaga eftir kaup feerd i rekstrarreikning. Uppsofnud ahrif eftir kaup koma fram i bokfaerdu
verdi eignarhlutans sem endurspeglar hlutdeild i eigin fé félagsins. KEA svf. er fjarfestingafélag og felst
starfsemi félagsins medal annars i fjarfestingum i eignarhlutum i félogum sem eru mjog dreifd og i 6likum
rekstri. Pad er mat stjérnenda KEA ad faersla a eignarhlutum i félogum eda fjarfestingaverdbréfa, sem eru
umfram 20% eignarhlutdeild samkvaemt hlutdeildaradferd kunni ad gefa ranga mynd af virdi viodkomandi
eigna og par med af afkomu félagsins vegna peirra og stodu peirra i efnahag KEA. bvi hafa stjornendur
KEA akvedid med visan til 5. gr. laga um darsreikninga, ad vikja fra dkveedum um fzerslu eignarhluta i
félogum skv. hlutdeildaradferd og beita pess i stad mati a gangvirdi. Mat & gangvirdi er mat a
markadsvirdi ef pad er byggt a areidanlegum forsendum, t.d. verd skrad a opinberum verdbréfamarkadi,
verd skv. nylegum vidskiptum eda skv. vidurkenndum matsadferdum. Ef ekki er haegt ad meta
markadsvirdi fjarfestingaverdbréfa med dareidanlegum heetti pa eru fjarfestingaverdbréfin feerd 4
kostnadarverdi ad teknu tilliti til nidurfaerslu til ad maeta hugsanlegu tapi i framtidinni.

Hér a eftir er gerd grein fyrir peim fjarhagslegu ahrifum sem framangreint fravik hefur a einstaka li6i
arsreikningsins.
Mat skv.
Mat a gangvirdi  hlutdeildaradf.

Lidir i rekstrarreikningi:

Vaxtatekjur og adrar fiarmunatekjur ..........ccocveeviiiiiiiieeccee e, 300.717.860 156.614.220
Gangvirdisbreyting fjareigna ........ccccoeevvee i 776.390.812 63.776.755
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 0 280.260.019

Lidir i efnahagsreikningi:

Fjarfestingaverdbréf ... 3.806.283.422 1.806.238.276
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum .........ccccoeoiiiiiiiiieeieeccec e 0 893.860.854
Oradstafad [T =T IR USSRt 5.863.488.654 3.863.443.508

bad er mat stjornenda félagsins ad arsreikningurinn og peer reikningsskilaadferdir sem i honum er beitt,
gefi glogga mynd af fjarhagsstodu félagsins, afkomu pess og breytingu @ handbaeru fé a arinu 2016. Gerd
og framsetning arsreikningsins er i samraemi vid |6g um arsreikninga fyrir utan fravik fra peim akvaedum
laganna sem gerd er grein fyrir hér ad framan, sem gerd eru i pvi skyni ad arsreikningurinn gefi glogga
mynd af afkomu félagsins, efnahag pess og breytingu a handbzeru fé a arinu. Félagid hefur fengid
heimild til pess ad gera upp i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla, IFRS, fra 1. jandar 2017.
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4. Fjarhagsleg aheettustjornun

Starfsemi samstaedunnar hefur i for med sér margvislega ahattu, s.s. ahrif breytinga a gengi hlutabréfa,
breytinga 4 gengi erlendra gjaldmidla og vaxtabreytinga. Ahaettustjornun samstaedunnar beinist ad
adgerdum til pess ad draga ur pessum dhaettupattum.

5. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gj6ld greinast pannig:

2016 2015
Laun starfsmanna ......... . 51.335.364 40.728.379
L] 4T T o = 1 - T L PR 14.580.000 8.888.400
Launatengd ZJOId .....ccueiieiiiiciieecee e 19.709.907 14.089.526
Eignfaerdur launakostnadur (7.000.000) 0
78.625.271 63.706.305
MedBalfjoldi starfSmManna ......cccveeveevieeceeee e 4 3

Hallddr Johannsson, framkvaemdastjori .........ccocveieiiieeciiiicciee e 25.740.941
Birgir GUAMUNASSON, fFOrMadUE SLIOINAT ......evuieieiieierieeeee ettt 2.200.000
Olina Freysteinsddttir, varaformadur SEOINAr ..........c.ceueuiieeeeeeeeeeeeeeseeee e 1.654.000
Hallur GUNNArsson, ritari SLHOINAT .......ccccuirierieneeierieeteee ettt s 1.100.000
Hildur Osp Gylfaddttir, MedstiOrNandi.........cceeeveeeeireeiieerieeeeeeeeeeeeeee et 1.100.000
Olafur J6nsson, medstjérnandi ................. . 1.100.000
Gudlaug Kristinsdottir, medstjérnandi 1.100.000
Sigurdur J. Ingélfsson, medstjérnandi 1.005.000
Ellert Jon Gunnsteinsson, varamadur .... . 186.500
Hildigunnur Rut JONSAOLLIr, Varamasdur ........ccoeeerueriieiienienieneeiesie et see e 90.500

35.276.941

KEA svf. hefur ekki gert neina samninga vid starfsmenn eda stjérnendur um lifeyris-, eftirlaunagreidslur
eda kaupauka.
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6. Tekjuskattur

Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

Tekjuskattur til GreidsIU ....ccuveceeereeeeeeeeeee e
Timabundnir mismunir til greidslu eda fradrattar sidar ..........cccccveenne.
Yo 1Tl T 11 SRR

Virkur tekjuskattur greinist pannig:
Hagnadur fyrir skatta ......ccceeeeviiiiiiee e

Reiknadur tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli (20%)
SKAttfrjalsar tEKJUN ...occveevieecieee et
Ofradrattarbaar @61 ........oveveveveeieeieieeeeeee ettt
FAYo [T 1o 11 PRSPPI
Virkur teKjUSKaTtUL .....veieeiiicciec e
Virkur tekjuskattur i %

7. Markadsverdbréf

Skrad markadsverdbréf greinast pannig:

HaGar Nf. ..o e et
Icelandair Group hf. ..o

Reitir fasteignafélag hf. ..o
N o RO
OSSUL Nf. ettt ettt as et serenen
SIMINN NF. e
SKEIJUNGUI Df. oo
Skrad hlutabréf samtals .....coocveeieriiiiieeee e

RiKiSSKUIABIET ..o e
Skrad markadsverdbréf samtals
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2016 2015

2.252 0
(1.258.073) 33.976.416
0 4.338
(1.255.821) 33.980.754
941.530.360 705.477.198
188.306.072 141.095.440
(215.895.200)  (131.121.999)
26.333.307 24.002.975
0 4.339
(1.255.821) 33.980.754
-0,1% 4,8%

Nafnverd Markadsverd
463.000 25.002.000
4.100.000 94.710.000
160.000 38.880.000
601.250 56.216.875
234.772 30.285.588
40.000 15.600.000
110.121 344.679
1.539.452 10.422.090
7.248.595 271.461.232
250.000.000 409.408.642
680.869.874
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8. Fjarfestingaverdbréf

Eignarhlutir i fjarfestingaverdbréfum greinast pannig:

Eignarhluti i % Nafnverd
AEK DT e e e et e 100,00% 4.000.000
APPIA BNF. Lo 33,20% 254.803
Asbyrgi - FIOra €hf. ........ccveveieeieceeieeeceeseeee e 80,00% 5.435.294
ASPrent - Stll @hf. ..o.veeeeeeeeieieeeeeeee ettt 59,06% 8.859.000
Ferro Zink hf. ......cccoccevveeae 44,00% 2.875.136
Fodurverksmidjan Laxa hf. ......cccoviiiiiiiiiiiicceecce e, 5,70% 3.465.000
GKH HOIAING (NOK) «.veeetieeieesieeete et ettt et e e nae e es 11,11% 8.775.000
GPO BN, e st 10,50% 7.506.578
Grand hotel Myvatn ehf. .......oooeeiiiee e 1,55% 1.000.000
Greid leid ehf. .....ccceuene 22,70% 57.730.962
Grofargil €hf. ..o 34,00% 170.000
Hraun { OXNadal €Nf. .....o.vveeeieeeeeeeeeeeeeeee ettt sae e e 16,67% 2.000.000
Hreinsitaekni €hf. .......ocooviiiiiee e 22,91% 1.000.000
TSIENSK VEIBBIET M. .eeeveeeeeeeeeee ettt ettt et et ee e seeee et enesesaeneas 9,99% 21.838.481
islenskur textilidnadur ehf. . 0,90% 460.000
IV SJOBIE Df. woveeeveveteveteeee ettt 0,30% 40.000
Jar@bOGIN hf. (.o 40,60% 43.528.569
Kaelismidjan Frost €hf. .......c.coooiiiiiiiiiiiiiic e 20,75% 415.000
MarUlfur €hf. ..o e 16,95% 6.122.449
Molta ehf. .... 2,00% 3.300.000
MYSKOPUN ENF. ¢ 4,20% 500.000
NA N, e et 67,60% 2.947.126
NOFBUIVEGUN €hF. ..o 33,56% 5.000.000
NOFIAN@Ir €NF. . 10,20% 16.666.667
[0 N =Y o | U 9,10% 2.135.774
Saga Eignarhaldsfélag ehf. .........coouiiiiiiiii e 15,40% 742.721
SAMKAUP . e e 5,12% 19.500.000
SJODOG ENF. .o 25,40% 244.000
Slippurinn Akureyri ehf. .....cocorii e 12,00% 6.000.000
Sparisjodur HOfOhverfinga Ses. ......occveeciiieeciiiecciee e, 49,76% 151.392.970
L3V L =] ) S U 1,77% 545.455
TJarnir €hf. oo e 1,30% 250.000
Pekking - Tristan hf. ..coeoieie e 50,00% 2.000.000
PekKingarvoraur €hf. .........coouviiiiiieceecce s 4,90% 1.709.438
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9. Skuldabréf og adrar kréfur

Afborganir af skuldabréfum og 68rum kréfum i lok timabilsins greinast pannig 4 naestu ar:

Arig 2017 ... 566.419.279
BTG 2008 .ottt ettt et e ettt eenenanas 14.373.910
580.793.189
Skuldabréfaeign i erlendum gjaldmidlum nam kr. 99,8 millj. i arslok 2016.
10. Fjarfestingarfasteignir
Breytingar a fjarfestingarfasteignum greinast pannig:
31.12.2016 31.12.2015
BOkfaart verd i arshyrjun .......eccveeee e 966.000.000 883.600.000
ViIBGDOT @ ArNU c.eeeiiiiiiecieceseeeseee ettt st nee s 42.785.048 4.763.836
Fjarfesting i dOtturfélagi .......ocoeeeveeieeee e 62.055.000 0
Matsbreyting 4 arinu .... (9.500.000) 77.636.164
BOKFaart VErad i @rslok ....c.coceeecveeeieeeeee e 1.061.340.048 966.000.000
Fjarfestingarfasteignir i arslok 2016 voru eftirtaldar:
Fasteignamat, Fasteignamat, Brunabéta-
hus 160 mat

GIErargata 36 ..ccovveveerieeierieseerieseere e eeesre e 245.720.000 22.900.000 640.000.000
Oseyri 2 e ———————————————————————————————————— 44.300.000 8.380.000 66.050.000
Kaupvangsstraeti .... " 53.300.000 13.300.000 145.215.000
Hafnarstraeti 98 ......ooeeeuveieeiieeeeiie e 97.300.000 10.050.000 257.100.000

440.620.000 54.630.000 1.108.365.000

Vatryggingamat fasteigna samstaedunnar nam, i arslok 2016, kr. 1.108 millj.

Vedsetningar

A fasteignum samstaedunnar hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum hennar, sem voru

ad uppgreidsluvirdi um kr. 177,2 millj. i arslok 2016.
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11. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Innréttingar
Bifreid og husgoégn Samtals
Bokfaert verd i arsbyrjun .....ccoceevieriiieniinieenieene 7.380.000 1.740.589 9.120.589
Afskrifad & 4rinU ..eeneee.... (1.640.000) (123.205) (1.763.205)
Bokfaert verd i arslok 5.740.000 1.617.384 7.357.384
Afskriftir varanlegra rekstrarfjdrmuna eru faer6ar medal annars rekstrarkostnadar.
12. Eigid fé

Yfirlit um breytingar a eiginfjarreikningum:

Stofnsjodur Oradstafad Annad Eigio fé

félagsmanna eigid fé eigid fé samtals
Stada i arsbyrjun ......ccccceveeenneen. 9.766.000 6.003.207.462 2.441.500 6.015.414.962
Innborgad i stofnsjdéd ................ 134.000 134.000
Binding eigin fjar .... (927.194.100) 927.194.100 0
Hagnadur arsins ........cccceeevveeennns 787.508.792 787.508.792
Tillag i 16gb. varasjod ............... (33.500) 33.500 0
Stada i arslok ..coceeveeevieeneennene 9.900.000 5.863.488.654 929.669.100  6.803.057.754

Hlutdeild minnihluta .................

Annad eigid fé greinist pannig:

431.421.576

7.234.479.330

31.12.2016 31.12.2015
LOgbundinn varasjOlur ........cc.eeeeuieeiiiie et e et 2.475.000 2.441.500
Annad bundid eigid fé - fjarfestingaverdbréf ...........ccoceveveviicveecinenn. 927.194.100 0
929.669.100 2.441.500
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13. Lantaka

Lan samstaedunnar greinast pannig:

Skuldir i ISK, OVErStrygEAar ......ccovvuiieeiiieeriiee et sreessree e eee e
Skuldir 1 ISK, VErdtrygEOar ....ccevveeeieeeeereesie et see e e siee e e sre e

Afborganir af lantoku samstadunnar i arslok 2016 greinast pannig a naestu ar:

ARG 2007 oottt ettt ettt s
AP 2008 ...ttt ettt ettt ettt en s
AFIB 2009 1ottt ettt ae s
AP 2020 ..ottt ettt sttt es
AP 2020 oottt ettt et

14. Tekjuskattsskuldbinding (inneign)

Breyting 4 tekjuskattsskuldbindingu (inneign) greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding (inneign) i drsbyrjun .........cccceeiiiiiiiinnennnen.

Reiknadur tekjuskattur arsins

Tekjuskattur til Breidsiu ..

Adrir ligir ......

Tekjuskattsskuldbinding (inneign) greinist a eftirfarandi lidi:

Varanlegir rekstrarfiarmunir ........ccccooeeveniriienieneneeseeeeee s
FJArfestingar@ignir .......ccveeiiiee e

Gengismunur

Skuldabréf og adrar Krofur .........eeeeeveeeiiieiciiec e
Yirfaeranlegt tap .o
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31.12.2016 31.12.2015
348.053.138 359.187.509
22.351.940 23.328.682
370.405.078 382.516.191
30.831.108
9.250.001
9.250.001
9.250.001
202.365.626
109.458.343
370.405.078
2016 2015
(49.104.985) (83.081.401)
(1.255.821) 33.980.754
(2.252) 0
0 (4.338)
(50.363.058) (49.104.985)
31.12.2016 31.12.2015
(204.337) (10.560)
99.677.499 99.562.080
(112.873) (1.631.168)
(10.774.409) (3.017.133)
(138.948.938)  (144.008.204)
(50.363.058) (49.104.985)




