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AVARP STJIORNARFORMANNS OG FRAMKVZAMDASTJORA

Sidasta ar var enn eitt umsvifaar islendinga, en nokkud mérg undanfarin ar hefur verid stédugur hagvoxtur.
Samhlida pessum hagvexti hafa ordid miklar launahakkanir en verdbdlgan haldist lag i sogulegu samhengi.
betta eru i raun alveg einstakar adstaedur i islenskri hagségu. Morg merki benda nu til minnkandi umsvifa, en
vaxtar engu ad sidur, vaxtar sem mun verda innflutnings- og neysludrifinn fremur en utflutningsdrifinn.

Astzeda er til ad hafa nokkrar dhyggjur af préun islensku krénunnar pegar horft er til rekstrarumhverfis
fyrirtaekja og samkeppnishaefni pd svo ad einstaklingar gledjist vissulega vid svona adstaedur. Sogulega sterk-
ur gjaldmidill og mikil haekkun launa hefur gert rekstrarskilyrdi margra fyrirteekja mjog erfid og KEA hefur
séd pess stad hja fyrirtaeekjum sem pad & eignarhluti i. Likja ma pessari stodu vid of haan blédprysting, sa
sjukdomur leetur ekki mikid yfir sér a yfirbordinu en skemmir haegt og bitandi og getur sidar framkallad erfid
veikindi. Ferdapjénustan hefur verid drifkraftur pessa vaxtar og er nu langsteersta gjaldeyrisskapandi atvinnu-
grein landsmanna. bad er nokkud dhyggjuefni ad allur pessi voxtur hafi ordid pratt fyrir mjog litla midlaega
styringu og framtidarsyn hins opinbera. Mjog hefur skort & stefnumérkun stjérnvalda gangvart pessari stéru
og mikilvaegu atvinnugrein og Ur pvi parf ad baeta, sérstaklega i ljosi peirra vidvorunarmerkja sem uppi eru.

NU hefur verid formlega stadfest ad island er dyrasta land i heimi og langdyrast Nordurlandanna. pad er mikil
flénska ad halda ad st stada hafi ekki ahrif & préun ferdapjénustunnar. Ahrifin komu pegar fram & sidasta ari,
pegar ljost var ad breyting hafdi ordid i samsetningu, neysluhegdun og ferdavenjum ferdmanna sem hingad
komu. Dyrt island faekkar dyrum ferdum Gt 4 land og umsvif ferdatengdrar afpreyingar ymis konar hefur dreg-
ist saman. Frodlegt verdur ad sja hvernig sumarumferd ferdamanna um Nordurland mun préast, en sterkar
visbendingar eru um ad verulega muni haegja & hinum mikla vexti sem verid hefur undanfarin ar. Verkefnid nu
er pvi ad skipuleggja og vidhalda pvi sem aunnist hefur. Vegna pessara fyrirsjaanlegu breytinga i feréamennsk-
unni ridur peim mun meira 4, ad hert sé 4 6llu er vardar beint flug til Akureyrar, pannig ad vidhalda megi vexti
atvinnugreinarinnar a pessu landssvaedi. Pad ma ekki fara fyrir pessari atvinnugrein eins og svo morgu hér a
islandi, ad allt hverfist um sudvesturhorn landsins. Pad eru miklir hagsmunir fyrir ferdamennskuna i heild ad
kerfisbundnar akvardanir stérra adila innan greinarinnar og stjérnvalda midi ad pvi ad dreifa ferdaménnum
um landid allt. Pannig naest fram aukin fidlbreytni i frambodi til ferdamanna sem styrkir island i samkeppni
vi0 adra fer8avalkosti erlendis og pannig er studlad ad pvi ad sem flestir landsmanna njoti umsvifanna. pad
er nefnilega ekki svo ad ferdmenn vilji helst af 6llu sja héfuborgina og nagrenni hennar eins og margir halda
fram, heldur rada stjérnvaldsakvardanir miklu um pad hvert ferdamenn komast par sem allir samgdnguinn-
vidir eru & hendi hins opinbera.

KEA & mikid undir préun ferdamennsku a félagssvaedinu naestu misseri og ar, enda hefur um nokkurt skeid
verid sérstok dhersla a skodun verkefna i peirri atvinnugrein. KEA a eignarhluti i ferdapjénustufyrirtaekjum og
nema peir storum hluta af eignum félagsins. KEA a einnig eignir sem tengjast ferdapjonustu dbeint. KEA mun
pvi beita sér eftir fremsta megni fyrir pvi ad adstaedur fyrir beint flug eda reglulegt leiguflug skapist pannig
ad flugrekstraradilar sjdi vidskiptataekifeeri i flugi til pessa landssvaedis. bar stendur upp & stjérnvold ad bua
pannig um hndtana ad Akureyrarflugvollur geti verid frambaerilegur alpjédaflugvollur hvad vardar adstodu- og
taeknibinad. Um leid yrdi hann raunverulegur varaflugvéllur fyrir Keflavik. Pad er mikil dhaetta i pvi félgin ad
vedja alltaf 4 ad Keflavikuflugvollur haldist avallt opinn i landi elds og iss. Pad er alls ekki nég ad koma fyrir
nyjum adflugsbunadi, heldur parf ad baeta adstodu fyrir farpega og flugvélar sem og leysa 6edlilega mikid
haerra eldsneytisverdlag en i Keflavik. Til pess ad rekstur Akureyrarflugvallar verdi vel skilvirkur parf lika ad
koma a eina hendi rekstri og eignarhaldi mannvirkja, en nu heldur rikid @ mannvirkjunum en hlutafélagid
ISAVIA sér um rekstur. Pad sér hver madur ad pad er ekki skilvirk umgjord um rekstur flugvallarins.

Arsreikningur sidasta ars er sa fyrsti sem félagid gerir upp eftir alpjédlegum reikningsskilastédlum en félagid
ték upp pd stadla vid gerd reikningsskila sinna eftir ad 16gum um arsreikninga var breytt pannig ad ekki var
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lengur haegt ad meta eignir adrar en fasteignir fasteignafélaga a svokolludu gangvirdi. KEA hefur studst vid
framangreint gangivirdismat eigna sinna i nokkur &r, enda er pad talin eina leidin til pess ad gera lesendum
reikningsskila félagsins kleift ad skilja og sja virdisbreytingar eigna félagsins, en pad starfar og hefur starfad
sem fjarfestingafyrirtaeki hin sidari ar. Munurinn verdur sa helstur ad framsetning reikningsskilanna breytist
og skyringar verda mun itarlegri en adur. Eins og 4dur verdur virdismaeling byggd & mati en ekki nema ad tak-
morkudu leyti & innleystum vidskiptum med vidkomandi eignir.

Nokkur minni verkefni rotudu inn i baekur félagsins a sidasta ari. Keyptir voru eignarhlutir i fjarfestinga-
sjodnum TFII sIhf. sem er i styringu islenskra verdbréfa, keyptur var hluti af starfsemi Losteetis og i fram-
haldinu sameinad Pris og @ KEA nu 40% i sameinudu félagi. Keyptur var rumlega 7% hlutur i Saga Travel i
tengslum vid fjdrhagslega endurskipulagningu félagsins. KEA er nu steersti stofnfjaradili i Sparisjédi Sudur-
-bingeyinga og a teplega 8% stofnfjar eftir patttoku i stofnfjaraukningu sjodsins 4 sidasta ari. Teekifzeri, sem
nu er inni i samstaedureiknini KEA, kom ad stofnun tveggja nyrra fyrirtaekja @ arinu en pau voru undirbdnings-
félagid Vadlabod og Prjonastofa Akureyrar. Fyrrnefnda félagid vinnur ad undirbuningi badverkefnis sem hyggst
nyta heita vatnid Ur Vadlaheidargongum og & Taekifeeri um 50% eignarhlut i pvi félagi. Teekifeeri 4 60% hlut i
sidarnefnda félaginu en pad var stofnad i framhaldi af lokun Gléfa & Akureyri. Aukid var vid stofnfé i Sparisjodi
Hofdhverfinga og @ KEA afram taeplega 50% stofnfjar sjddsins. Eignarhlutur félagsins i Hreinsitaeki var seldur
a arinu en pad félag hefur verid med litil sem engin umsvif a félagssveedi KEA. Einnig var hlutur félagsins i
norska fasteignafélaginu GKH holding seldur. Eignir med umsvif utan félagssvaedisins voru pvi seldar en aukid
vid eignir med umsvif innan félagssvaedisins og er pad allt i samraemi vid fjarfestingaaherslur stjéornar um
stadbundnar fjarfestingar félagsins.

Rekstur félagsins var agaetur 4 sidasta ari. Hagnadur var a starfseminni upp @ 656 milljonir krona og er petta
niunda arid i r60 sem hagnadur verdur af stefseminni. Pad er anaegjulegt en horfa verdur til pess ad hagvoxtur
hefur rikt um langt skeid en pa er edlilegt ad rekstur fjarfestingafyrirtaekja gangi betur en ella. begar lagt er
mat a@ ardsemi eiginfjar parf ad horfa til samsetningar eigna félagsins, en gréflega ma segja ad helmingur
peirra sé i dhaettusamari eignum s.s. éskradum hlutabréfum félaga a starfssvaedinu og hinn helmingurinn {
ahaettuminni eignum s.s. skuldabréfum og verdbréfasjédum sem bera mun laegri dvoxtunarkrofu. A pad skal
bent, likt og i fyrri drsskyrslum, ad rekstur KEA er i edli sinu dhaettusamur ad pvi leyti ad sveiflur verda avallt i
afkomu og peaer geta ordid mun yktari heldur en hja hef6bundnum fyrirteekjum vegna peirra uppgjorsadferda
sem studst er vid. Hin svokallada gangvirdisbreyting fjareigna getur audveldlega ordid neikveed og um leid
leitt af sér taprekstur i bdkum félagsins vid pad eitt ad hagnadur félaga sem KEA a eignarhluti i er minni ad
medaltali heldur en arid adur jafnvel pott hagnadur félaganna sé ad medaltali mjog godur. betta kann ad
hljéma undarlega en i grunninn virkar pessi uppgjordsadferd med pessum heetti. Taprekstur verdur pvi
oumflyjanlegur hja félaginu og likurnar aukast eftir pvi sem arin lida pvi pad er ekki haegt ad gera rad fyrir pvi
ad alltaf muni rekstur fyrirtaekja sem KEA & eignarhluti { vaxa &r fra ari ad medaltali. | pessu samhengi er rétt
ad benda 4 ad KEA hefur ekki eignadreifingu sem sérstakt markmid i sinum rekstri, en pad vaeri eina leidin til
pess ad reyna ad minnka kerfisbundid sveiflur i afkomu & milli ara.

KEA kortid gengur afram eins og i ségu. Félagsmonnum fjélgar vel umfram ibdaproun a félagssvaedi KEA og
pvi er sifellt staerra hlutfall ibta a félagssveedinu félagsmenn i KEA. KEA er langfjolmennasta samvinnufélag &
{slandi fyrr og sidar en i félaginu eru i dag rimlega 20.000 félagsmenn. An efa er htfudastaeda fidlgunarinnar
hinn dpreifanlegi fjarhagslegi abati sem félagsmenn fa med skilvirkri notkun KEA kortsins en dzetlad er ad um
halfur milljardur renni beint og millilidalaust i veski félagsmanna & hverju ari.

KEA byr vid dgeeta stodu og hefur getu til frekari fjdrfestinga 4 félagssvaedi sinu. Efnahagsutlitid er almennt
gott pé svo umsvif fari eitthvad minnkandi. Erfidar kjaravidraedur fara i hond og mikilvaegt i vidkvemu
umhverfi ad par takist vel til. Stjérn og starfsfolk félagsins munu likt og fyrr vinna af yfirvegun og festu i pvi
ad auka vid fjarfestingar i 6skrddum hlutabréfum a félagssvaedinu sem og ad raekta pau verkefni sem pegar
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EIGNARHLUTIR i FELOGUM

Asbyrgi Fléra ehf.
Eignarhlutur KEA 80%

Asbyrgi Fléra hof starfsemi i ntverandi mynd arid 1993 en félagid & sér mun lengri ségu — eda allt til arsins
1945. Adalstarfsemi félagsins er framleidsla og pokkun ymissa matvara fyrir neytendamarkad og matveela-
iGnad en auk pess starfraekir félagid heildverslun med mikid urval rekstrarvara fyrir fyrirtaekjamarkad. Fram-
leidsla Floruvara hofst i Grofargili arid 1935 i Efnagerd KEA og hafa Floruvorur verid framleiddar 6slitid sidan
pa. Starfsstod félagsins er i Tryggvabraut 24, Akureyri og starfsmenn eru 16.

www.asbyrgiflora.is

Asprent
Eignarhlutur KEA 59%

Félagid var stofnad arid 2003 med sameiningu prentsmidjunnar Asprents og auglysingastofunnar Stils.
i kjolfarid keypti félagid prentsmidjuna Alprent og sidar Prenttorg, Limmida Nordurlands og stafraenu
prentstofuna Stell. Innan félagsins er pvi buid ad sameina stéran hluta af prentpjénustu & Akureyri.
Félagid rekur eina starfsstod a Akureyri en par var meginstarfsemi félagsins sameinud undir einu paki a
arinu 2015. Auk pess rekur félagid starfsstod a Husavik med Utgafu a auglysingaritinu Skranni og fréttablad-
inu Skarpi en utgéfu bladanna keypti félagid arid 2015. Hja félaginu starfa 30 starfsmenn auk pess sem um
60 bladberar koma ad dreifingu & prentmidlum félagsins. Meginstarfsemi félagsins felst i almennri prent-
bjénustu fyrir vidskiptavini um land allt; allt fra nafnspjoldum til stérra hardspjaldabdka. Utgafa prent- og
vefmidla er vaxandi péttur i starfseminni og vegur Utgafa Dagskrérinnar par steerst. Félagid rekur einnig
auglysingastofu og skiltagerd sem veitir pjonustu i markads- og kynningarmalum og gerir félaginu kleift ad
annast verkefni fyrir vidskiptavini allt fra grunnhénnun a Gtliti til lokafragangs verka.

www.asprent.is

Fasteignafélog KEA eru Klappir ehf., H98 ehf. og Nordurbru ehf.

Eignarhlutur KEA er 100% i 6llum félogunum.

Klappir ehf. var stofnad 4rid 2005 en H98 ehf. var stofnad arid 2008.

Fasteignafélogin eru med adsetur & skrifstofu KEA i Glerdrgotu 36 a Akureyri og umsjon med rekstri fast-
eignanna er i hondum KEA. Fasteignafélogin annast Utleigu & fasteignum & Akureyri, rekstur, pjonustu og
vidhald sem pvi fylgir. H98 ehf. leigir Ut fridada fasteign vid Hafnarstraeti 98 og Klappir 4 eignir vid Glerar-
gbtu 36, Kaupvangsstraeti 6 og Oseyri 2. Heildarstaerd fasteignanna er um 3.600 fermetrar. Allt hlutafé i
Nordurbru ehf var keypt i lok ars 2014, en pad félag a I66ina ad Hafnarstraeti 80 a Akureyri en par stendur
til ad reisa allt ad 150 herbergja hotel.

Ferro Zink hf.

Eignarhlutur KEA 44%

Félagid var stofnad arid 1960 undir heitinu Sandblastur og Malmhudun sf. Nytt nafn var tekid upp arid 2008.
Starfsstodvar eru tvaer; Arstigur 6 & Akureyri og Alfhella 12-14 { Hafnarfirdi. Samtals er hisnaedi félagsins
6.000 fermetrar 4 30.000 fermetra I6dum. Starfsmannafjoldi er 54. Skipta ma starfsseminni i meginatridum
i prennt. Efnissala @ svortu stali, rydfriu stali og 4li, ymis sérsmidi og framleidsla, s.s. & ljdsastaurum og loks
verslunarrekstur med verkfeeri, vinnufatnad, vélar, festingavorur og fleira.

www.ferrozink.is
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EIGNARHLUTIR i FELOGUM

Greid leid
Eignarhlutur KEA 15%

Greid leid ehf. er eignarhaldsfélag fyrirtaekja og sveitarfélaga i Eyjafirdi og Pingeyjarsyslum um meirihluta-
eign i Vadlaheidargéngum hf. en pad félag stendur ad gerd Vadlaheidarganga. KEA var einn stofnenda fé-
lagsins & sinum tima og hefur um nokkra hrid verid naest steersti eigandi Greidrar leidar ehf.

www.vadlaheidi.is

Grofargil ehf.

Eignarhlutur KEA 34%

Félagid var stofnad arid 1998 upp ur bokhaldsdeild KEA. Adalskrifstofa félagsins er ad Glerargotu 36 & Ak-
ureyri en einnig er starfraekt skrifstofa ad Skulagotu 19 i Reykjavik. Hja Grofargili starfa 18 manns. Félagid

annast reikningshald, rafreena drvinnslu vérukaupareikninga, bokhald, radgjof og uppgjorspjonustu fyrir
einstaklinga, fyrirtaeki og stofnanir.

www.grofargil.is

islensk verdbréf hf.

Eignarhlutur KEA 9,99%

islensk verdbréf er eitt elsta starfandi fjarmalafyrirtaeki landsins, stofnad arid 1987.

Hlutverk pess er ad pjonusta fjarfesta sem parfnast avoxtunar a fé til lengri eda skemmri tima. bad er
gert med sértekri eignastyringu, vondudu frambodi eigin sjéda og afurdum i samstarfi vid onnur

fjarmalafyrirtaeki. Hofudstodvar islenskra verdbréfa eru i Strandgotu 3 & Akureyri en einnig er félagid med
starfsstod i Lagmula 6 i Reykjavik. Starfsmenn eru 18.

WWW.IV.is

Kaelismidjan Frost ehf.

Eignarhlutur KEA 21%

Félagid var stofnad 4rid 1993 og er med hofudstodvar & Akureyri og Utibu i Gardabae. Félagid annast
hénnun, uppsetningu og pjonustu litilla og stérra frysti- og kaelikerfa. Pjénusta vid sjavarutveg, hér a landi
og erlendis, er undirstadan i rekstri félagsins og stendur ad jafnadi undir steerstum hluta tekna pess en

verslun, idnadur og donnur pjonusta vega einnig talsvert i veltunni.
Starfsmenn eru 60.

www.frost.is

Marulfur ehf.
Eignarhlutur KEA: 17%
Marulfur er fiskvinnslufyrirtaeki @ Dalvik sem hefur sérhaeft sig i vinnslu & steinbit og hlyra fyrir Evrépu-

markad, einkum Frakkland og pbyskaland. Fyrirtaekid vinnur einnig ur tindaskotu og grasleppu. Starfsmenn
fyrirtaekisins eru 20.

]
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FROST
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ARSREIKNINGUR KEA 2017



EIGNARHLUTIR i FELOGUM

Norlandair ehf.

Eignarhlutur KEA 10%

Félagid var stofnad arid 2008 a grunni Flugfélags Nordurlands sem stofnad var 1975. Hofudstodvar eru a
Akureyrarflugvelli og starfsmenn eru 23. Félagid stundar leiguflug & Graenlandi og slandi sem ad steerst-
um hluta er pjonusta vid rannsoéknarfyrirtaeki og opinbera danska adila & Granlandi. Einnig er pad med
deetlunarflug til Grimseyjar, bérshafnar og Vopnafjardar. Fra mars 2013 hoéfst sidan millilandaflug til og fra
Constable Point & Graenlandi.

www.norlandair.is

Pris ehf.

Eignarhlutur KEA 40%

Pris rekur veitingapjénustu undir nafninu Matsmidjan, veitingastad i Hrisalundi &4 Akureyri, Kaffitorg 4 Gler-
artorgi sem og veislupjonustu. Matsmidjan bydur upp a fyrirteekjapjénustu og annast rekstur fjdlmargra

motuneyta i baeenum. Adalframleidslueldhus Matsmidjunnar er i Fj6Inisgdtu 1b a Akureyri. 75 starfsmenn
starfa hja félaginu i 35 stodugildum.

www.matsmidjan.is

Saga Travel
Eignarhlutur KEA 7%

Saga Travel er fer8apjonustufyrirtaeki sem sérhaefir sig i upplifunarferdum, baedi fyrir hdpa og einstaklinga.
A arinu 2017 keypti fyrirtaekid allt hlutafé i ferdpjonustufyrirtaekinu Geo Iceland i sem sérhaefir sig i dags-
ferdum fra Reykjavik og hefur verid ad vinna i sampaettingu rekstrar félagana tveggja. Geo Iceland byggir a
fremur einfoldu voruframbodi og er med sér heimasidu, en Saga Travel hefur bodid upp a meiri fjélbreytni
i sinu ferdaframbodi. Fyrirtaekid er pvi med tveer starfsstodvar i dag en hofudstodvar pess eru & Akureyri og
eru starfsmenn um 20.

www.sagatravel.is

Samkaup hf

Eignarhlutur KEA: 5%

Samkaup hf leggja dherslu @ almannapjonustu a verslunarsvidi. Samkaup reka um fimmtiu smasoluverslanir
vidsvegar um landid og helstu verslanamerki eru Nettd, Urval og Strax. Stada Samkaupa er sterk utan hof-

udborgarsvaedisins og rekur félagid fjiolmargar verslanir 4 félagssveedi KEA sem adur tilheyrdu KEA. Samkaup
rekur einnig myndarlegar verslanir i Reykjavik og nagrenni.

www.samkaup.is

Slippurinn Akureyri ehf.
Eignarhlutur KEA 12%

Nuverandi félag var stofnad arid 2005 en slipprekstur & sér langa sdogu 4 Akureyri. Félagid er med adsetur a
Naustatanga & Akureyri og eru starfsmenn um 160. Slippurinn Akureyri ehf. veitir alhlida pjonustu vid sjav-
arutveginn og er leidandi fyrirteeki @ sinu svidi hér & landi. bad rekur upptokumannvirki og vidgerdarstod
fyrir skip og annast hvers konar malmsmidi, vélsmidi, vélavidgerdir, rennismidi og skipasmidar. Fyrirtaekid
rekur ennfremur trésmidaverkstaedi, sand/vatnsblastur, malun og verslun med eigin framleidslu og adrar

%norlandair 1%l Slippurinn O soARISIGBURINN
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EIGNARHLUTIR i FELOGUM

vorur til skipa. bPjonusta vid landverkefni vega um 25% af heildarveltu félagsins en um 75% vid sjavarutveg
sem skiptist nokkud jafnt milli innlendra og erlendra adila.

www.slipp.is

Sparisjodur Héfohverfinga

Eignarhlutur KEA 49%

Sparisjédur Hofdhverfinga var stofnadur pann 1. jantar 1879 og er elsta starfandi fyrirtaeki landsins. Spari-
sjédurinn er med afgreidslustadi ad Tungotu 3 a Grenivik og Glerargotu 36 4 Akureyri. Hradbanki sparisjéds-

ins er i Menningarhudsinu Hofi 4 Akureyri. Starfsmenn eru niu. Sparisjodur Hofdhverfinga er pjonustufyrir-
taeki @ fjarmalsvidi sem veitir alla almenna banka- og fjarmalapjénustu.

WWW.spar.is

Sparisjodur Sudur-bingeyinga

Eignarhlutur KEA 8%

Sparisjédur Sudur-bpingeyinga var stofnadur 1989 pegar Sparisjédur Adaldaela, Sparisjodur Kinnunga og
Sparisjédur Reykdzela voru sameinadir. 1996 sameinudust svo Sparisjédur Myvetninga og Sparisjodur Sud-

ur-bingeyinga undir nafni hins sidarnefnda. Afgreidslustadir Sparisjédsins eru prir, adalstarfstod er 4 Laug-
um i Reykjadal og sidan eru afgreidslur & Hasavik og i Myvatnssveit. Starfsmenn eru 12.

WWW.spar.is

TFII

Eignarhlutur KEA 8%.

TFIl er framtakssjodur stofnadur af islenskum Verdbréfum. Hann fjarfestir i 6skradum félégum 6had at-
vinnugreinum og er dherslan 16gd @ medalstor fyrirtaeki med gdda rekstrarségu og framtidarmaoguleika.

WWW.IV.is

Taekifaeri hf.

Eignarhlutur KEA 72%

Stofnad arid 1999 en félagid er stadsett & Akureyri og er med samstarfssamning vid islensk verdbréf um
daglegan rekstur. Félagid fjarfestir i nysképun eda nymeeli i atvinnulifi 8 Nordurlandi og er patttaka i verk-
efnum einkum i formi fjarfestingar i hlutafé. Félaginu er pé heimilt ad skoda hvada fjarfestingartaekifeeri sem

er, 6had edli eda stadsetningu, teljist gddir kostir i bodi. AlImennt gildir ad verkefnin purfa ad hafa hagreent
gildi, vera atvinnuskapandi og leida til sem mestra margfeldisdhrifa 4 atvinnulif svaedisins.

www.taekifaeri.is

bekking Tristan ehf.

Eignarhlutur KEA 50%

Stofnad arid 1999. Hofudstodvar félagsins eru & Akureyri en einnig er starfsstod i Kdpavogi. 66 manns
starfa hja félaginu sem skiptist nokkurn veginn jafnt milli starfsstédva. Starfsemi félagsins litur ad rekstri og

hysingu upplysingakerfa auk radgjafar. Félagid hefur vaxid mikid a undanfornum arum og er med fjélmarga
vidskiptavini um allt land.

www.thekking.is

{ [}
. /@ MARULFUR [ samkaup | <5
TEKIFARI e ~ I PEKKING

Fjarfestingasjédur
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UTHLUTANIR UR SJODUM
MENNINGAR- OG VIDURKENNINGASJODUR KEA

Hallddr Jéhannsson framkvamdastjéri KEA afhenti pann 1. desember 2017, styrki Gr Menningar- og vidur-
kenningarsjédi KEA. betta var i 84 skipti sem KEA veitir styrki Ur sjodnum og i annad skipti sem uthlutad var
eftir breyttu fyrirkomulagi par sem nyr styrkjaflokkur, Rannsékna- og menntastykir, tilheyrir Menningar- og
vidurkenningarsjédnum. Auglyst var eftir styrkjum i névember sidastlidnum og bérust 180 umsdknir. Ut-
hlutad var 15 milljonum kréna til 64 adila.

Styrkathlutun tok til priggja flokka samkvaemt reglugerd sjédsins: Menningar- og samfélagsverkefni, Rann-
sékna- og menntastyrkir og iprétta- og seskulydsstyrkir.

Menningar og samfélagsverkefni

Soroptimistaklubbur Akureyrar — Til ad halda rdadstefnu, Norraena vinadaga i juni 2018, par sem fjallad
er um umhverfismal og orkunytingu.

Halldéra Arnardéttir — til ad halda yfirlitssyningu “Lifid er LEIK-fimi”, & verkum eftir Orn Inga Gislason.

Sumartonleikar i Akureyrarkirkju. — Fimm tdnleikar i Akureyrarkirkju sumarid 2018 med badi innlend-
um og erlendum listaménnum.

Tonlistarfélag Akureyrar — til ad halda uppa 75 ara afmeeli félagsins med ténleikum og uppakomum i
Hofi i januar 2018.

Kirkjukor Laugalandsprestakalls — til ad gefa Gt hljomdisk korsins.

Skatafélagid Klakkur - til ad halda uppa 100 ara afmeeli skatastarfs & Akureyri, annars vegar med
syningu i Minjasafninu og hins vegar med utgafu a timariti.

Menningarfélagid Berg ses — Klassik i Bergi tonleikarod.

Innflytjendarad a Akureyri og nagrenni - Alpjédlegt eldhus 2018, hatid sem haldin er til ad patttakend-
ur frd mérgum londum geti kynnt sina menningu og matreidslu.

Sigriin Mary McCormick - Ungur afreksmadur i tonlist, nemandi vid Listahdskdla islands.

Stulknakdr Akureyrarkirkju - Til ad fjarmagna utanlandsferd kérsins vorid 2018, par sem halda 4 tvenna
tonleika.

Gudbjoérg Ringsted - Fyrir syninguna “Handavinna stulkna og drengja a sidustu 6ld” sem verdur sett
upp i Leikfangasafninu.

Karlakér Dalvikur - styrkur fyrir starfsemi korsins.

Ungmennafélagid Efling/ Leikdeild Eflingar - Til ad kaupa ljésabord og ljésablinad fyrir leikdeildina, til
ad stjorna ljdosum og lysingu & leikritum.

Verkefnid Elisabet Asgrimsdéttir — ef til vill raetast dskir. — Dagskra med 16gum og ljédum Elisabetar.
Helga Kvam — Til ad setja saman ténlistardagskra med l6gum vid verk ljédskaldsins Huldu.

Jonborg Sigurdardottir - Endurvinnsla med bérnum 4 opinberum stédum i vetur. Markmidid er ad
kenna bérnum ad bua til skemmtilega hluti 4r endurvinnsludoéti.

Leikfélag Menntaskdlans & Akureyri - Til ad setja upp syninguna Lovestar eftir Andra Snae Magnason.

Lishus ses Olafsfirdi - Til ad standa fyrir Skammdegishatid i vetur par sem 15 alpjédlegir listamenn
munu taka patt.

Utgerdarminjasafnid a Grenivik — til almenns rekstrar og préunar & heimasidu safnsins.

Modruvallaklausturssokn - til ad halda uppa 150 ara afmeeli séknarinnar med ymsum menningar-
stundum tileinkudum ténlistarfolki.

ARSREIKNINGUR KEA 2017
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ibrétta- og aeskulydsstyrkir

e KA adalstjorn

e poradalstjorn

e  Skidafélag Akureyrar

e Volsungur

e Hestamannafélagid Léttir

e Knattspyrnufélag Fjallabyggdar
e UMFS Dalvik/Reynir

e Akureyri handboltafélag

e  Skidafélag Dalvikur

o [prottafélagid Magni

Ungir afreksmenn

e Amanda Gudrun Bjarnadéttir - Golf

e Andrea Mist Palsdéttir - Knattspyrna
e Anna Rakel Pétursdottir - Knattspyrna
e Aron Dagur Birnuson - Knattspyrna

e Asdis Gudmundsdéttir - Handbolti

e Dagur Gautason - Handbolti

e Daniel Hafsteinsson - Knattspyrna

pér KA kvennaknattspyrna
Fimleikafélag Akureyrar

Sundfélagid Odinn

Skautafélag Akureyrar
Hestamannafélagid Hringur, Dalvik
Ungmennafélagid Smarinn, Horgdrsveit
Hestamannafélagid Gnyfari, Olafsfirdi
Fimleikadeild UMFS Dalvik
Hestamannafélagid Glaesir, Siglufirdi

Sundfélagid Odinn, krokédilahépur

Dofri Vikar Bragason - Judé

Gudmundur Smari Danielsson - Frjalsar iprottir
Kristjan Benedikt Sveinsson - Golf

Snaevar Atli Halldérsson - Sund

Soley Margrét Jonsdottir - Kraftlyftingar

Stefania Daney Gudmundsdattir - Frjdlsar iprottir

ARSREIKNINGUR KEA 2017
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Rannsdkna- og menntamal

e Margrét Hronn Svavarsdottir - Rannsokn um lifstil, aheaettupeetti og sjalfsumonnun einstaklinga med
kransaedasjukdoma.

e Midst6d skolapréunar vid Haskdlann & Akureyri - Fjarmagna radstefnu um samstarf heimila og skéla
i Haskélanum a Akureyri.

e Stephanie Barille - PhD project explores the experiences of family separation among transnational
immigrant parents in the North of Iceland, with a particular focus on emotions

e Hermina Gunnporsdottir - Til ad bua til verkfaerakistu fyrir grunnskélakennara sem gerir peim kleift
ad vinna med islenskan ordaforda barna af erlendum uppruna.

e Jakob bér Kristjansson - Malstofa i tilefni 100 &ra afmaeli fullveldis islands. Fjallad verdur um fullveldis-
hugtakid & breidum grunni.

e Lars Gunnar Lundsten - Alpjédleg radstefna sem ber yfirskriftina Global Media Literacy in the Digital Age.

e Jenny Gunnbjornsdéttir/ Midstod skélapréunar vid HA - Til ad taka patt i verkefninu “SOGUR” sem
krakkaRUV stendur fyrir og er markmidid ad auka lestur barna, auka menningarlzesi barna og hvetja
born til sképunar.

e  Borgarhdlsskdli - Ad beisla hugann - pjonusta vid nemendur med ADHD. Til ad vinna ad frekari upp
byggingu ad pekkingarbrunni med gagnlegum upplysingum fyrir pa sem vinna med bérnum med ADHD.

e  Hafdis Skuladéttir - Doktorsverkefni til ad kanna ahrif verkjamedferdar 4 premur endurhafingadeildum
4 islandi, & lidan og daglegar athafnir.

e  Snjallvagninn, Midst6d skolapréunar vid HA - Koma upp taekjasafni til kennslu i upplysingataekni og
forritun.

e Leikskdlinn 18avollur, Midst6d skolapréunar vid HA - Verkefnid heitir; pad er leikur ad lzera islensku-
ad koma til moéts vid foreldra af erlendum uppruna.

ARSREIKNINGUR KEA 2017



SKYRSLA STJORNAR

KEA svf. er fjarfestingarfélag sem vinnur i pagu eigenda sinna ad eflingu félagsins og par med atvinnulifs og busetuskilyrda &

félagssvaedi sinu.

Arsreikningur KEA fyrir arid 2017 er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla en arsreikningar fyrri ara voru gerdir i
samraemi vid 16g um arsreikninga. Innleiding alpjodlegra reikningsskilastadla hefur dhrif & framsetningu og flokkun lida i arsreikningi
félagsins en reikningsskilaadferdir eru i megin atridum paer sému og i arsreikningi 2016. Félagid er flokkad sem fjarfestingarfélag
samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastodlum og feerir eignarhluti sina i félogum & gangvirdi. Gangvirdisbreytingar eignarhluta eru

feerdar i rekstrarreikningi.

Rekstur samstaedunnar var med svipudu mati i ar og sidastlidid ar. Hagnadur samstaedu KEA a arinu 2017 nam 655,6 milljonum kréna.
Samkvaemt efnahagsreikningi ndmu eignir samstaedunnar 8,3 milljordum kréna i arslok, bokfaert eigid fé var 7,9 milljardar kréna og

eiginfjarhlutfall samstaedunnar 94,9%.

Stjérnin visar til arsreikningsins vardandi radstofun 4 hagnadi arsins.

{ lok arsins voru félagsmenn i KEA svf. 20.314 talsins en peir voru 19.800 i upphafi ars.

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og framkveemdastjora félagsins er drsreikningurinn i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu. bad er alit stjérnar félagsins ad allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad
gloggva sig & st6du samstaedunnar i arslok, rekstrardrangri arsins og fjarhagslegri proun samstadunnar, komi fram i arsreikningnum.

Stjérn KEA svf. og framkveemdastjori stadfesta hér med arsreikning samstaedunnar fyrir 4rid 2017 med aritun sinni.

Akureyri, 12. april 2018

Stjorn:
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ARITUN OHADPS ENDURSKODANDA

Til stjérnar og félagsmanna KEA svf.

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning samstaedu KEA svf. fyrir arid 2017. Arsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu stjérnar,
yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, yfirlit um breytingar a eigin fé, upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu samstaedunnar a arinu 2017, efnahag hennar 31. desember 2017 og
breytingu @ handbaeru fé & arinu 2017, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu.

{ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjornar eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i kaflanum um
abyrgd endurskodenda hér ad nedan. Vid erum 6had KEA svf. { samraemi vid settar sidareglur fyrir endurskodendur & slandi og hofum
vid uppfyllt dkvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Abyrgd stjérnar og framkvaemdastjéra 4 arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu. Stjérn og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt
er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjérn og framkvaemdastjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi KEA svf. Ef vid & skulu stjorn og
framkveemdastjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarhafi og hvers vegna var dkvedid ad beita forsendunni um rekstrarhaefi
vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjorn og framkvaemdastjori hafi akvedid ad leysa félagid upp eda heetta starfsemi, eda
hafa enga adra raunhaefa moguleika en ad gera pad.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun érsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af voldum sviksemi eda
mistaka og gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa, en ekki trygging pess ad endurskodun framkvaemd i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna
mistaka eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif 8 fjarhagslega dkvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og
sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir 4 faglegri domgreind og beitum vid faglegri tortryggni i
gegnum endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna & verulegri skekkju i drsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, hénnum og
framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi til ad byggja alit okkar 4. Haettan 4 ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki
skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samsceri, skjalafals, misvisandi framsetningu &rsreiknings, ad
einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

o Oflum skilnings & innra eftirliti sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningslegt mat
stjérnenda sé raunhaeft.

ARSREIKNINGUR KEA 2017
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o Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhafi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur
vafi leiki & rekstrarhzefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhzefi. Ef vid
teljum ad verulegur vafi leiki 4 rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli 4 videigandi skyringum arsreikningsins i aritun
okkar. Ef slikar skyringar eru ofullnegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a
endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstadur i
framtidinni valdid dvissu um rekstrarhaefi félagsins.

Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og pbar med talid skyringar med tilliti til gléggrar myndar.

Oflum fullnaegjandi endurskodunargagna, vegna fjdrhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta I4tid i ljés alit &
samstaeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid berum ein
abyrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn medal annars um daetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem
komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka a innra eftirliti sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Akureyri, 13. april 2018

Enor ehf.

Nel) budmandison

Niels Gudmundsson
l6ggiltur endurskodandi

p 15
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YFIRLIT UM HEILDARAFKOMU ARSINS 2017

Fjarfestingartekjur

Gangvirdisbreyting fjareigna
Ardstekjur
Vaxtatekjur og adrar flarmunatekjur .........coceeeveeeeeieecieeieeeee e

Vaxtagjold 08 POKNANIT ...cc.vvieiiiiriieieiesieee sttt enes
Tekjur af fjdrfestingarfasteignum ..
Adrar tekjur

Hreinar fjarfestingartekjur

Rekstrargjold
Laun og launatengd gjold .

Veittir styrkir

ANNAr rekStrarkOStNATU .....c..ccveruiiiieieieee et

Rekstrargjold samtals

Afkoma fyrir skatta

TEKJUSKALEUL ..ot

Heildarafkoma arsins

Skipting afkomu arsins
Hlutdeild meirihluta i afkomu

Hlutdeild minnihluta i afkomu ....

Skyringar & bladsidum 20 til 34 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins.

ARSREIKNINGUR KEA 2017

Skyr.
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2017 2016
505.622.660 850.244.088
195.534.851 175.539.562
46.353.690 50.069.203
(30.928.927) (34.763.614)
134.010.215 68.637.496
7.640.086 6.160.693
858.232.575 1.115.887.428
85.506.956 75.985.657
30.786.012 29.416.650
86.039.815 68.954.761
202.332.783 174.357.068
655.899.792 941.530.360
(321.017) 1.255.821
655.578.774 942.786.181
500.532.624 787.508.792
155.046.150 155.277.389



EFNAHAGSREIKNINGUR 31.DESEMBER 2017

Eignir
MaArKadsVerdDréf ........coviieiiirieern et

Fjarfestingaverdbréf ..

Lan og krofur ...

Fjarfestingarfasteignir

Varanlegir rekstrarfjiarmunir ........ccceevireenininreseee s
Tekjuskattsinneign ..

Adrar eignir
Handbzert fé ....

Eignir samtals

Eigid fé

StofnSJOOUr fEIABSMANNA ..e.vieiriiiietece e
(oY= o0 TaTe [T oo Y &= 15 o Yo 11 USRS
Bundinn gangvirdisreikningur .
Oradstafad eigid fé ....
Eigid fé meirihlutaeigenda ...
Hlutdeild MinninIUuLa .......ooveveiicee e

Skuldir
LANTAKA ©.ovviriciciciic s

Ymsar skammtimaskuldir ..........c.ecucvcieieereeeeeeeeseesees s sae s saenan

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar a bladsidum 20 til 34 eru éadskiljanlegur hluti arsreikningsins.

Skyr.
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31.12.2017

31.12.2016

1.228.259.086
4.034.865.265
39.180.871
1.165.366.575
9.461.648
50.042.040
268.338.311
1.519.682.483

1.145.289.239
3.806.283.422
116.373.824
1.061.340.048
7.357.384
50.363.058
72.745.853
1.396.992.846

8.315.196.280

7.656.745.674

10.157.000
2.539.250
1.517.800.940
5.773.350.189

9.900.000
2.475.000
927.194.100
5.863.488.654

7.303.847.379
586.467.726

6.803.057.754
431.421.576

7.890.315.104

7.234.479.330

360.921.799 370.405.079
63.959.377 51.861.265
424.881.176 422.266.344

8.315.196.280

7.656.745.674
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SJODSTREYMI ARSINS 2017

Skyr.
Rekstrarhreyfingar
Heildarafkoma arsins

Rekstrarlidir sem ekki hafa dhrif 4 fjarstreymi:

Verdbaetur og gangvirdisbreytingar eigna og skulda .........cccecvevivirinininenenenns
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ........ccoocveeieriinieneeieeeeeeeee e 10
AGEIT TIGIF vttt

(Haekkun) laekkun rekstrartengdra eigna:

Skammtimakrofur 0g adrar €IgNIK ....c..eveveveereeiieeeeseeeeee s
Haekkun (laekkun) rekstrartengdra skulda:

Skammtimaskuldir og adrar skuldir ...

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Kaupverd fjareigna @ SangVirdi .......oocevvevrererienienieiesieieeee e
S6luverd fjareigna @ SaNGVIrGi ....c.cooveerueeieeeeeeieriereee e
Fjarfesting i dOttUrfEIOBUM ..c..oviuieieieieieiee e
Kaupverd lana og krafna

S6luverd og afborganir lana og krafna .

10
Kaupverd varanlegra rekstrarfiarmuna .......cccooeevevenieieiinieeeieeeeeeeeeeseeeenenn 11

Kaupverd fjarfestingarfasteigna

Soluverd varanlegra rekstrarfiarmuna ....coooeeeveeieneieeeee e
Handbaert fé frd dOttUrfElagi .........cceoveieieiiieieecccceesce e

Fjarmognunarhreyfingar
StofnSjOAUr FEIAZSMANNA ...eoueieiieieeeeee et

Nyjar langtimaskuldir

Afborganir langtimaskulda ...

AGrar skuldir, BreYHING ....ccvvieieiiicieseseeese et

Fjarmoégnunarhreyfingar samtals

(Leekkun) haekkun a@ handbzeru fé

Handbezert fé i byrjun arsins

Handbaert fé 1 Arslok ...

Fjarfestingarhreyfingar an greidsluahrifa
Soluverd fjarfestingarverbréfa .........cocvvveeevinineneeescee s
Ogreitt séluverd fjarfestingarverdbréfa ..........ccoeveeveveveeeveeiseeeeesesseeseesenenas

Skyringar & bladsidum 20 til 34 eru 6adskiljanlegur hluti drsreikningsins.

ARSREIKNINGUR KEA 2017

2017 2016
655.578.774 942.786.181
(508.024.347) (830.319.396)
(52.524.039) 9.500.000
69.277.363 36.381.081
164.307.751 158.347.866

(76.403.459)

(40.314.595)

63.500.436 43.665.987
(12.903.023) 3.351.392
151.404.728 161.699.258

(897.598.502)

(735.871.360)

926.331.795 946.980.053
0 (137.851.958)
(44.900.000) (88.400.000)
51.430.568 18.235.889
(51.502.488) (42.785.048)
(8.480.000) 0
5.425.000 0

0 170.168.638
(19.293.627) 130.476.214
257.000 134.000
22.263.833 0
(31.942.297) (12.462.746)
0 (327.235)
(9.421.464) (12.655.981)
122.689.637 279.519.491

1.396.992.846

1.117.473.355

1.519.682.483

1.396.992.846

170.546.768
(170.546.768)



EIGINFJARYFIRLIT FYRIR ARID 2017 K= A

Stofnsjédur Oradstafad Annad Eigid fé
félagsmanna eigid fé eigid fé samtals
Breytingar a eigin fé a arinu 2017

Stada i arsbyrjun 9.900.000 5.863.488.654 929.669.100 6.803.057.754
Innborgad i stofnsjéd . 257.000 257.000
Binding eigin fjar (590.606.840) 590.606.840 0
Heildarafkoma arsins ........cccocccvvveurnnene. 500.532.624 500.532.624
Tillag i lgbundinn varasjod ... (64.250) 64.250 0
Stada i arslok 10.157.000 5.773.350.189 1.520.340.190 7.303.847.379
HIutdeild MINNTNTULA ..ottt b e sa e se b s 586.467.726

7.890.315.104

Breytingar & eigin fé 4 arinu 2016

Stada i Arsbyrjun ... 9.766.000 6.003.207.462 2.441.500 6.015.414.962
Innborgad i stofnsjod ....ccvevverververveiiennne 134.000 134.000
Binding eigin fjar (927.194.100) 927.194.100 0
Heildarafkoma arsins . 787.508.792 787.508.792
Tillag i l6gbundinn varasjod ................. (33.500) 33.500 0
Stada i drslok 9.900.000 5.863.488.654 929.669.100 6.803.057.754
Hlutdeild minnihluta .. 431.421.576

7.234.479.330

Skyringar a bladsidum 20 til 34 eru 6adskiljanlegur hluti drsreikningsins.
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1. Upplysingar um félagid og samstaeduna

KEA svf. er samvinnufélag og starfar 4 grundvelli laga nr. 22/1991 um samvinnuféldg. Tilgangur félagsins er ad vinna ad hagsmunum
félagsmanna og efla busetu a félagssvaedi sinu. beim tilgangi sinnir félagid einkum med eftirfarandi haetti:
® AQJ hafa med hondum umsjon og eignarhald a hlutafé KEA i hlutafélogum og 68rum félogum og taka patt i stjérnun peirra.
® AJ dvaxta eignir KEA og radstafa hafilegum ardi af peim til félagsmanna sinna og til eflingar atvinnu og mannlifs a félagssvaedinu.
® AQ hafa frumkvaedi ad pvi ad stofna til fjdrfestinga og nyskopunar i atvinnurekstri 8 félagssvaedinu og kalla eftir samstarfi vid
opinbera adila, fyrirtaeki, fjdrfesta og einstaklinga i pvi skyni ad efla atvinnulif.

® Ad leita samninga um vidskiptakjor fyrir félagsmenn.

Skrifstofur félagsins eru ad Glerargotu 36, 600 Akureyri.

Samstaeduarsreikningur KEA tekur til arsreiknings maédurfélagsins KEA svf. og arsreikninga doétturfélaganna KEA eigna ehf.,
Fasteignafélagsins Klappa ehf., H98 ehf., Eignarhaldsfélagsins Bjarma ehf., Nordurbruar ehf. og Taekifaeris hf.

2. Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur samstaedu KEA er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu auk videigandi krafna i logum um drsreikninga nr. 3/2006. betta er fyrsti drsreikningur félagsins sem er gerdur i
samraemi vid IFRS, en arsreikningar fyrri dra voru gerdir i samraemi vid 16g um darsreikninga. Innleiding alpjédlegra
reikningsskilastadla hefur ahrif & framsetningu og flokkun lida i arsreikningi félagsins en reikningsskilaadferdir eru i megin atridum
paer somu og i drsreikningi 2016.

Arsreikningur samstaedunnar var sampykktur af stjorn og framkvaemdastjora KEA svf. pann 12. april 2018.

Umfjollun um mikilvaegar reikningsskilaadferdir er ad finna i skyringu nr. 3.

Rekstrarhaefi

Stjérnendur KEA hafa lagt mat @ dframhaldandi rekstrarhaefi samstaedunnar og hafa komist ad peirri nidurstédu ad enginn vafi sé a
rekstrarhaefi samstaedunnar i fyrirsjdanlegri framtid. Reikningsskilin eru pvi gerd midad vid aframhaldandi rekstrarhzefi.

Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill

Starfraekslugjaldmidill KEA og félaga innan samstadunnar er islensk kréna (ISK) og eru allar fjarhaedir i arsreikningnum birtar i
islenskum krénum.

Mat og akvardanir

Vid gerd arsreikningsins purfa stjérnendur ad taka dkvardanir, meta og gefa sér forsendur sem hafa ahrif a stédu eigna, skulda,
tekna og gjalda sem og upplysingar i skyringum & reikningsskiladegi. Vid matid er byggt a reynslu, pekkingu og fleiri pattum sem
taldir eru videigandi og mynda grundvéll fyrir sto0u & bokfaerdu verdi eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 66rum haetti.
Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar 4 pvi timabili par sem breytingin & sér stad og a sidari timabilum ef vid 4.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili par sem breytingin
4 sér stad og 4 sidari timabilum ef vid a.

Félagid er flokkad sem fjarfestingarfélag samkveemt alpjédlegum reikningsskilastodlum og feerir eignarhluti sina i félogum &
gangvirdi. Gangvirdismat eignarhluta i dskradum félégum er sa lidur i reikningsskilunum sem er hadur mestri dvissu. Gerd er grein
fyrir eignarhlutum i fél6gum og matsadferdum vegna peirra i skyringum nr. 6 og 7.
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2. Grundvollur reikningsskilanna frh.

Samstxda

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar Gt & vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid & eru gerdar leidréttingar & reikningsskilum détturfélaga til ad
samraema pau vid reikningsskilaadferdir samstaedunnar.

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

beim reikningsskilaadferdum sem lyst er hér hefur verid beitt med samraemdum hatti hja samstaedunni a peim timabilum sem
koma fram i arsreikningnum. Til pess ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar um einstaka lidi birtar & grundvelli pess
hversu videigandi og mikilvaegar paer eru taldar fyrir lesanda reikningsskilanna. Upplysingar sem hvorki eru metnar mikilvaegar eda
videigandi fyrir lesendur reikningsskilanna eru pvi ekki birtar i skyringum.

Fjareignatekjur og fjarmagnsgjoéld

Fjareignatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og bankainnstaeedum, dsamt ardstekjum. Vaxtatekjur eru feerdar i
rekstrarreikning eftir pvi sem paeer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru tekjuferdar pegar akvordun adalfundar um
ardgreidslu i viskomandi félogum liggur fyrir.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtagjoldum og ver6botum af lantéku samsteedunnar og 60rum fjarmagnskostnadi.
Lantokukostnadur og vaxtagjold eru faerd i rekstrarreikning midad vid virka vexti. Fjdarmagnskostnadur sem stafar beint af kaupum
eda byggingu eigna sem uppfylla skilyrdi um eignfeerslu, er eignfeerdur sem hluti af eigninni fram ad peim tima pegar eign er tilbuin
til notkunar. Adeins eignir sem tekur umtalsverdan tima ad koma i nothaeft astand uppfylla skilyrdi eignfzerslu fjarmagnskostnadar.

Virdisryrnun fjareigna
A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar séu visbendingar um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru feerdar a gangvirdi.

Fjareign er talin hafa ryrnad i virdi ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir hafi ordid sem bendi til pess ad vaent
framtidarfjarstreymi eignarinnar sé laegra en adur var talid.

Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi.

Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd 4 gengi vidskiptadags. Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid
gengi a uppgjorsdegi.

Veittir styrkir

Veittir styrkir i rekstrarreikningi samanstanda af uthlutudum styrkjum til einstaklinga og félagasamtaka & starfssveedi KEA.
Kjarnastarfssemi KEA felst i fjdrfestingum par sem markmidid er ad avaxta eignir KEA og radstafa haefilegum ardi af peim til
félagsmanna sinna og til eflingar atvinnu og mannlifs & starfssvaedi félagsins. Med styrkjum vid menn og madlefni raekir félagid
samfélagslega skyldu sina. Umfang styrkja hverju sinni tekur mid af afkomu og afkomuhorfum félagsins.

Tekjuskattur

Mismunur tekjuskatts samkvaemt rekstrarreikningi og pess tekjuskatts, sem reiknast af skattskyldum hagnadi arsins og fellur til
greidslu @ naesta reikningsari, feerist i efnahagsreikningi sem tekjuskattsskuldbinding eda inneign eftir pvi sem vid 4. Mismunur pessi
stafar af pvi ad skattskyldur hagnadur midast vid adrar forsendur heldur en hagnadur samkvaemt rekstrarreikningi, og er par i
meginatridum um ad raeda timamismun vegna innlausnar tekna og gjalda.

Reiknud tekjuskattsinneign, vegna fradrattarbaers timabundins mismunar eda yfirfaerds onytts skattalegs taps, er faerd ad pvi marki
sem liklegt er talid ad hun muni nytast @8 moti framtidarhagnadi. Fradrattarbaer timabundinn mismunur stafar af pvi ad bokfeert verd
eigna er legra en skattalegt verd peirra en mismunurinn verdur fradrattarbaer sidar vid dkvordun skattalegrar afkomu.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir frh.

Reiknud tekjuskattsinneign midast vid pad tekjuskattshlutfall sem ztla ma ad verdi i gildi pegar til nytingar a henni kemur.

Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir
Varanlegir rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar d@ kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun a
uppgjorsdegi.

Afskriftir eru feer8ar & kerfisbundinn hatt @ daetludum nytingartima eigna ad teknu tilliti til daetlads nidurlagsverds. Afskriftaradferdir,
nytingartimi og daetlad nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi.

Hagnadur af s6lu varanlegra rekstrarfjdarmuna er reiknadur sem mismunur a séluverdi og bdkfaerdu verdi og fellur undir adrar tekjur
i rekstrarreikningi.

Handbzert fé

Til handbzers fjar teljast sjodur, reidufé og adrar skammtimafjarfestingar sem audvelt er ad skipta i reidufé og hafa ekki binditima
umfram prja ménudi.

Lantaka

Langtimaskuldir eru faerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til affalla eda yfirverds sem var til pegar til skuldarinnar var stofnad. Afféll og
yfirverd faerast i rekstrarreikning a liftima skuldanna midad vid virka vexti. Eftirstddvar nafnverds eru reiknadar upp midad vid
gildandi gengi eda visitolu i drslok eftir pvi sem vid a.

4. Breytingar a reikningsskilaadferdum

Samstaedan hefur innleitt alpjodlega reikningsskilastadla og paer breytingar a stodlum sem hofdu tekid gildi i drslok 2017. Nyir
alpjédlegir reikningsskilastadlar hafa verid gefnir Ut, sem og breytingar & reikningsskilastodlum sem hafa ekki enn tekid gildi. Af peim
nyju alpjédlegu reikningsskilastodlum, og breytingum a reikningsskilastodlum, sem hafa verid gefnir it en ekki 66last gildi vaentir
samstaedan ad eftirfarandi stadlar geti haft ahrif 4 samstaedureikninginn & pvi timabili pegar pbeim verdur beitt i fyrsta sinn:

IFRS 9 - Fjarmalagerningar
Stadallinn leysir af holmi IAS 39 Fjarmalagerningar: Skraning og mat. Nyi stadallinn bodar umfangsmiklar breytingar vardandi flokkun
og mat fjareigna, virdisryrnun og dhaettuvarnarreikningsskil. Stadallinn tok gildi i arsbyrjun 2018.

5. Ahattumat og dhaettustyring

Starfsemi samstaedunnar hefur i for med sér margvislega dhaettu, s.s. dhrif breytinga a gengi verdbréfaeignar félagsins, breytinga a
gengi erlendra gjaldmidla og vaxtabreytinga. Ahaettustyring samstaedunnar beinist ad adgerdum til pess ad draga Ur pessum
dhaettupattum.

Stjorn modurfélagsins hefur eftirlit med ahaettustyringu samstaedunnar. Stjérnin hefur falid framkvaemdastjora mddurfélagsins
umsjon med daglegri ahaettustyringu samstaedunnar.

Lansdhaetta

Lansahaetta er haettan a fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda métadili i fiarmdélagerningi getur ekki stadid vid
umsamdar skuldbindingar sinar. Ldnsahaetta samstadunnar er einkum vegna skuldabréfa og annarra krafna.
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5. Ahzettumat og ahaettustyring frh.

Lausafjarahaetta

Lausafjaraheetta er haettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer gjaldfalla. Markmid
lausafjarstyringar hja samstaedunni er ad tryggja ad avallt sé naegt laust fé til pess ad samstaedan geti stadid vid fjdrskuldbindingar
sinar en einnig er horft til pess ad haegt sé ad bregdast vid fjarfestingataekifeerum med stuttum fyrirvara.

Markadsahaetta

Markadsdhaetta er haettan a pvi ad breytingar i gengi erlendra gjaldmidla, vaxtabreytingar og breytingar a gangvirdi verdbréfaeignar
hafi neikvaed ahrif a afkomu samstaedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum.

Gengisdheetta

Gengisdhaetta samstaedunnar er dveruleg en hin er helst bundin vid verdbréfaeign i erlendum gjaldmidlum.

Vaxtadheetta

Breytingar i vaxtastigi geta haft ahrif a gangvirdiseignir samstaedunnar.

Gangvirdi

Breytingar i gangvirdi fjareigna samstaedunnar geta haft veruleg ahrif & afkomu samstaedunnar. Gangvirdismat eignarhluta er sa
lidur i reikningsskilunum sem er hadur mestri dvissu. Gerd er grein fyrir eignarhlutum i félogum og matsadferdum vegna peirra i
skyringu nr. 7.
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6. Flokkun fjareigna og fjarskulda

Samkvamt IAS 39 Fjarmalagerningar: Skraning og mat, ber ad flokka fjareignir og fjarskuldir i flokka sem segja til um hvernig meta
skuli viskomandi eignir og skuldir eftir upphaflega skraningu peirra. Um mat hvers flokks eftir upphaflega skraningu fer sem hér
segir:

® Skuldabréfaeign og adrar krofur, metnar a afskrifudu kostnadarverdi.

® Fjdreignir tilgreindar 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning, metnar a gangvirdi.

e Veltufjareignir og veltufjarskuldir, metnar a gangvirdi.

® Adrar fjarskuldir, metnar & afskrifudu kostnadarverdi.
Frekari upplysingar um mat gangvirdis fjdreigna og fjarskulda ma sja i skyringu nr. 7.

Eftirfarandi toflur syna flokkun fjareigna og fjarskulda félagsins og bokfaert virdi peirra:

Fjareignir a Veltufjar- Skuldir a afskr. Samtals bokfaert
Lan og krofur gangvirdi eignir/skuldir kostnadarv. virdi
Fjareignir i arslok 2017
Oskrad skuldabréf ............... 21.180.871 21.180.871
Adrar krofur .......cceeeeerenene 18.000.000 18.000.000
Markadsskuldabréf .............. 991.827.473 991.827.473
Hlutabréf ..........ccccvvvvrnnnnn 4.132.922.275 4.132.922.275
Hlutdeildarskirteini .............. 138.374.604 138.374.604
Fjarfestingarfasteignir ......... 1.165.366.575 1.165.366.575
ABrar eignir ...oeceeeverenreniennen 268.338.311 268.338.311
Handbaert fé .......ccceevveenne 1.519.682.483 1.519.682.483
1.827.201.664 6.290.116.323 138.374.604 0 8.255.692.591
Fjarskuldir i arslok 2017
Lantaka .c.ooeeeveveiiniceeees 360.921.799 360.921.799
Adrar skuldir ......ccoevvrveennene 63.959.377 63.959.377
0 0 0 424.881.176 424.881.176
Fjareignir & Veltufjar- Skuldir a afskr. Samtals bokfzert
Lén og krofur gangvirdi eignir/skuldir kostnadarv. virdi
Fjareignir i arslok 2016
Oskrad skuldabréf ............... 76.403.544 76.403.544
Adrar Krofur .......ccevecennnnes 43.940.371 43.940.371
Markadsskuldabréf .............. 873.828.007 873.828.007
Hlutabréf ..o 4.073.774.563 4.073.774.563
Fjarfestingarfasteignir ......... 1.061.340.048 1.061.340.048
ASrar eignir ...ooceeceveeeneniennen 72.745.853 72.745.853
Handbaert fé ......cccoceveeennene 1.396.992.846 1.396.992.846
1.590.082.614 6.008.942.618 0 0 7.599.025.232
Fjarskuldir i arslok 2016
Lantaka ...ooveevereeieieees 370.405.079 370.405.079
Adrar skuldir ........cooveveunns 51.861.265 51.861.265
0 0 0 422.266.344 422.266.344
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7. Upplysingar um gangvirdi fjarmalagerninga

Gangyvirdi fiarmalagernings er pad verd sem greitt veeri vid kaup eda méttekid vid s6lu i frjdlsum vidskiptum a milli markadsadila. par
sem skrad markadsverd liggur ekki fyrir beitir samstaedan 68rum verdmatsadferdum sem geta byggt & mismunandi forsendum og
gognum. Eftirfarandi prepaskipting gangvirdis endurspeglar hvada gogn voru notud vid mat a virdi peirra fjarmalagerninga sem falla
i hvern flokk i lok arsins. Prepin hafa verid skilgreind pannig:

1. brep: Verd sem er skrad a virkum markadi, t.d. skrad verd hlutabréfa og skuldabréfa i kauphoéllum.

2. brep: Matsverd sem byggir 4 68rum gognum en tilgreind eru i prepi 1, gdgnum sem eru adgengileg @ markadi eda fra
markadsadilum, beint eda dbeint.

3. brep: Matsverd sem byggir ekki a greinanlegum markadsupplysingum, heldur eigin mati félagsins sem byggt er &
sjodsstreymisspam, vaentingum um EBITDA framlegd, pekktu vidskiptaverdi milli 6tengdra adila eda 6drum vidurkenndum
matsadferdum.

Eftirfarandi toflur syna flokkun fjareigna i framangreind prep dsamt gangvirdi i arslok:

1. prep 2. prep 3. prep Samtals
Fjareignir i arslok 2017
Markadsskuldabréf ..., 991.827.473 991.827.473
HIUtabréf ..o 98.057.010 4.034.865.265 4.132.922.275
Hlutdeildarskirteini sjoda ..........cocvvvereerererenenennns 138.374.604 138.374.604
Fjarfestingarfasteignir .......ccoevevvevverieceeninieienenene 1.165.366.575 1.165.366.575
1.089.884.483 138.374.604 5.200.231.840 6.428.490.927
1. prep 2. brep 3. pbrep Samtals
Fjareignir i arslok 2016
Markadsskuldabréf ............ccocviviiniinniincnns 873.828.007 873.828.007
HIutabréf ........cooiiiiiii 271.461.232 3.802.313.331 4.073.774.563
Fjarfestingarfasteignir .......cccovevvevveveeveeieereeeeeeens 1.061.340.048 1.061.340.048
1.145.289.239 0 4.863.653.379 6.008.942.618

Adrar fjareignir og fjarskuldir sem ekki eru tilgreindar a gangvirdi sbr. flokkun i skyringu 6 eru ekki birtar hér.

Sundurlidun fjareigna i 1. prepi gangvirdismats

Breyting a bokfaerdu verdi fjareigna i 1. prepi greinist pannig:

Skuldabréf Hlutabréf Samtals
Bokfaert verd 1. janutar 2017 ......cccoveeererieeneneeneneseesre e 873.828.007 271.461.232 1.145.289.239
Ganguvirdisbreyting faerd i rekstrarreikning ........ccceeveveevereeienienienienenene 23.430.524 (23.937.722) (507.198)
KQUPVEIG I8N ....eeeieiieiieiieeiee ettt ettt st st st sae e e see e e 507.680.500 0 507.680.500
SEIAAT QIGNIE .vvvevveeeeeeveeeeeeeeeeee e sses s sesesasnseeeoas (413.111.558) (149.466.500) (562.578.058)
Bokfaert verd 31. desember 2017 ........ccccvviiiiiiiiiiiie 991.827.473 98.057.010 1.089.884.483
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7. Upplysingar um gangvirdi fjarmalagerninga frh.

Skuldabréf Hlutabréf Samtals
Bokfaert verd 1. Janutar 2016 ......ccccoveeeverenenenieseniesiesiesiesiesseseessenseneens 966.790.980 484.541.325 1.451.332.305
Gangyvirdisbreyting faerd i rekstrarreikning .........cccoevvevveveeveeieeieeieneenns 8.443.489 (49.135.978) (40.692.489)
KQUPVEIG €I8NA w.veviviiieiieieriiete ettt ettt 668.607.257 10.622.219 679.229.476
SEIAAI QIGNIT vevviuteteiitetete ettt sae s (770.013.719) (174.566.334) (944.580.053)
Bokfaert verd 31. desember 2016 ......ccocveeeieeeeiieeeieieceee e 873.828.007 271.461.232 1.145.289.239
Fjdreignir i 1. prepi skiptast pannig: 31.12 2017 31.12 2016
Hlutabréf skrad i kauphollum .. 98.057.009 271.461.232
Skrad rikisskuldabréf .. 652.532.784 409.408.642
Skrad sértryggd skuldabréf fjarmdélastofnana 269.097.243 365.820.000
Onnur skrad skuldabréf 70.197.447 98.599.365
SKrad hlutabréf SAMLAlS ......c.ccvvviiriiiiiiiic e 1.089.884.483 1.145.289.239
Sundurlidun fjareigna i 2. prepi gangvirdismats
Breyting & bokfaerdu verdi fjareigna i 2. prepi greinist pannig: Hlutdeildar-

skirteini

BOKFEEIt VOIS 1. JANUAT 2017 ..ooueiieiiiiirieeiesiiniee sttt sttt ettt et ettt et e s e s e st e st e s e ek e ene s st ebeesesseebesbesbeebenaeetenbensanten 0
Gangvirdisbreyting faard i reKStrarr@iKNING ........cc.eieeeieieieieeceee ettt s et e b s e e sa e e e e s e e e eneenes (11.531.223)
KQUPVEIG BIBNA ..ttt 149.905.827
Bokfaert verd 31. deSemMDBEr 2017 ....c.ociriiiiiiiiiieinice ettt bbbt 138.374.604
Fjdreignir i 2. prepi skiptast pannig: 31.12 2017 31.12 2016
Hlutdeildarskirteini ver8bréfa- og fjarfestingarsjoda ........coccevevieeneriisienisese e 138.374.604 0
Sundurlidun fjareigna i 3. prepi gangvirdismats
Breyting & bokfaerdu verdi fjareigna i 3. prepi greinist pannig: Fjérfestingar-

Hlutabréf fasteignir Samtals
Bokfaert verd 1. Januar 2017 ......oeceeieeeeeieeeesete et 3.802.313.331 1.061.340.048 4.863.653.379
Gangvirdisbreyting faerd i rekstrarreikning ........ccoecevviiiiciiinicnnnns 521.301.577 52.524.039 573.825.616
KQUPVETG NYITA €I8NA t.vevvereirierreriinienieriesiessesiessessessessensessessesseseessenseseenees 245.550.862 51.502.488 297.053.350
SEIAAI QUGN «vevvveeeeeeeeeeeeeeeeee e e e ses s eeeeseeeeee e ss s ses st seseeesseeseeeeeees (534.300.505) 0 (534.300.505)
Bokfaert verd 31. desember 2017 ......ocvveeevirenerinieeneneeere e 4.034.865.265 1.165.366.575 5.200.231.840
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7. Upplysingar um gangvirdi fjarmalagerninga frh.

Fjarfestingar-
Hlutabréf fasteignir Samtals
Bokfaert verd 1. januar 2016 ......cc.ccceveeerieeienieienieieieeeseeeseevee e 2.655.552.552 966.000.000 3.621.552.552
Gangvirdisbreyting faerd i rekstrarreikning .........ccocccovviiiniciiininnnnns 952.266.937 (9.500.000) 942.766.937
KQUPVErG NYITa €I8NA c.vevvereireiereriiienieriisiesiesietessestessessessesessessesenseseenees 194.507.253 104.840.048 299.347.301
SEIAAI QIGNIT veuvireieieteteie ettt ese et aesreeteeae s (13.411) 0 (13.411)
Bokfaert verd 31. desember 2016 ........ccceeeeereeerineneneneeeereeeee e 3.802.313.331 1.061.340.048 4.863.653.379
Fjareignir i 3. prepi skiptast pannig: 31.12 2017 31.12 2016
Eignarhlutur Bokfzert verd Eignarhlutur Bokfzert verd
Eignarhlutir i 6skradum féléogum:
Asprent - Still €hf. .....coecvueeeeieeeeeee e 59,1% 97.000.000 59,1% 83.000.000
Ferro Zink hf. .....cooeoeeiieeeeeeee e 44,0% 125.000.000 44,0% 126.000.000
Fédurverksmidjan Laxa hf. .....ccevvvvevivineniinenene 5,7% 30.266.000 5,7% 31.335.000
GKH Holding (NOK) ...c.couevveeuiinieisicinieeninicinieiens 0,0% 0 11,1% 57.000.000
Greid leid ehf. ...... 22,7% 28.230.962 22,7% 28.230.962
Hreinsitaekni ehf. . 0,0% 0 22,9% 455.000.000
islensk verdbréf hf. . 10,0% 100.000.000 10,0% 100.000.000
Jardbddin ehf. .. 40,6% 1.827.329.000 40,6% 1.282.106.000
Keelismigjan Frost ehf. 20,8% 474.000.000 20,8% 543.000.000
N4 ehf. ... 67,6% 10.000.000 67,6% 23.565.000
Norlandair ehf. 10,2% 112.000.000 10,2% 104.000.000
Pris €Nf. e 40,0% 21.000.000 0,0% 0
Prjonastofa Akureyrar ehf. ......cccocovvevenineneninnnen 59,7% 20.000.000 0,0% 0
Samkaup hf. oo 5,1% 262.300.000 5,1% 298.100.000
SJODOB hf. ..o 29,0% 60.503.000 25,4% 2.000.000
Slippurinn Akureyri ehf. .........ccooiiiiiiiiins 12,0% 224.000.000 12,0% 230.000.000
Saga Travel ehf. ....coooeiiiiiieee 7,1% 30.000.000 0,0% 0
Sparisjédur HofGhverfinga .......ccocevevenercnenrennns 49,8% 149.393.003 49,8% 139.393.003
Sparisjédur SUGUr-PiNgeyinga .......oevevververveneeeens 7,6% 12.000.000 0,0% 0
TSI, e 8,3% 60.365.380 0,0% 0
bekking - Tristan hf. ......cccooeveniniienccccees 50,0% 359.000.000 50,0% 266.000.000
Adrir eignarhlutir (18 fél0g) ....cccvvevvvvvvrerererinienne 32.477.920 33.583.366
4.034.865.265 3.802.313.331

Sundurlidun fjarfestingarfasteigna er ad finna i skyringu nr. 10.

; 27
ARSREIKNINGUR KEA 2017



SKYRINGAR

28

7. Upplysingar um gangvirdi fjarmalagerninga frh.

Nzaemnigreining a gangvirdismati eignarhluta i 6drum fél6gum

Gangvirdismat eignarhluta er sa lidur i reikningsskilunum sem er hadur mestri Ovissu. Matid byggir ekki a greinanlegum
markadsupplysingum, heldur eigin mati félagsins sem byggt er t.d. & sjédsstreymisspam, vaentingum um EBITDA framlegd eda
6drum vidurkenndum matsadferdum. Eignarhlutir i 58rum félgum eru pvi ekki allir metnir med sama haetti en pé er reynt ad meta
sambaerilegar eignir eins. Eftirfarandi namnigreiningu er ztlad ad gefa visbendingar um pad hversu mikil dhrif breytingar i
lykilforsendum verdmata getur haft & afkomu samstaedunnar, ad pvi gefnu ad adrar forsendur séu dbreyttar.

Anrif 4 afkomu

Haekkun Laekkun
Breyting a EBITDA margfaldara um 5% MV. SPA ...cc.cvuerrerierienrenienierenieeereseeeeee e 76.000.000 (78.000.000)
Breyting a pekktu ViGskiptaverdi UM 5% .........coceeviriniininieninesesesese s siesie s e sseseessensenaens 91.000.000 (91.000.000)
Breyting @ metnu @ignavirdi UM 5% ..o 34.000.000 (34.000.000)
201.000.000 (203.000.000)
8. Laun og launatengd gjéld
Laun og launatengd gjold greinast pannig:
2017 2016
Laun starfsmanna 59.365.823 51.335.364
SEOMMATIAUN Lttt ettt 14.595.000 14.580.000
LaUNAtENGA GJOIT .uvereiretereiiestestet ettt ettt et ennen 19.747.096 17.070.293
Eignfaeraur [auN@KOSTNATU .....c.vevieuiiieiieiiiceeeie sttt sttt ettt ettt se e eneeseene (8.200.963) (7.000.000)
85.506.956 75.985.657
FJOIOT ArSVEIKA c.veuviuveteriiieierietete ettt ettt ettt ettt ettt s et ebe s s e beebeeseebesbesseebesaents 4,0 3,7

Laun og pdknanir til stjérnar og stjérnenda KEA svf. ndmu kr. 37,5 millj. @ &rinu og greinast pannig:

Halldor JOhannsson, framKVamMOAstjOri ....uecueriecierierieiieieieiete et et et e ese e sesseeteesessestessessestessessestesaessasenen 27.216.744
Birgir GUOMUNAsson, fFOrmMadur SLHOMMAT .........cciiiiiiiiiii e 2.360.000
Olina Freysteinsddttir, varaformadur SLOINAT .........c.cvveevcveiereesseesessessss s sesse s sae s sessssesaesssesessesassssesessanes 1.772.000
Hallur GUNNAISSON, FILAIT SLHOTNAC .....oueeuiiiiiieeteiticieetese e st e te e st et e besaeaesae e e s eseseessesseseesaesseseesseseeseeseeseeseesesseesanns 1.180.000
Hildur Osp GylfadOttir, MEBSLIOINANGI ....uvvuvueerieeseeieeiseieiseeseie ettt ese s ese s sse st essessnsessena 1.180.000
Olafur JONSSON, MEBSEIOINANTI ....cv.veverevereiee et s s ses s et st es s es e s tes s et essesssassas s saesassssaesssaenaneas 1.180.000
Gudlaug KristinsdOttir, MEGSTIOMMANGI ...c.eiuieieiiieieiiieeee sttt ettt et e et et e e e e e e e seeseeseeseeseeseebesaeeseebessensen 1.180.000
Sigurdur J. Ingélfsson, medstjérnandi ... 1.275.000
Ellert Jon Gunnsteinsson, varamadur .... 48.000
Hildigunnur RUt JONSAGTEIr, VAramMaGUr .....cceiuivuerierieiesiesieseesseseeeesaeeesesseseeeeseeseeseesessessessessessessessessessessessessessensenes 100.000

37.491.744

KEA svf. hefur ekki gert neina samninga vid starfsmenn eda stjornendur um lifeyris-, eftirlaunagreidslur eda kaupauka.
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9. Lan og kroéfur

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar & virkum markadi. Lan og krofur eru
feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun ef vid a. Lan og krofur samanstanda af
skuldabréfaeign, vidskiptakrofum og 68rum krofum.

Afborganir af ldanum og 68rum kréfum i arslok greinast pannig 4 naestu ar:

BB 2008 oottt et e ettt bbbttt 39.180.871

10. Fjarfestingarfasteignir

Fjarfestingarfasteignir eru fasteignir sem hafa pann tilgang ad afla leigutekna. Fjarfestingarfasteignir samstaedunnar eru metnar a
gangvirdi i samraemi vid IAS 40 Fjarfestingareignir og IFRS 13 Mat & gangvirdi. Allar fjarfestingarfasteignir samstaedunnar falla undir
prep 3 i flokkun gangvir@ismats, sbr. flokkun i skyringu nr. 6, sem felur i sér ad matid er ekki byggt & adgengilegum
markadsupplysingum. Engar breytingar voru gerdar & flokkun fjarfestingarfasteigna samstadunnar & arinu og byggt er a sému
matsadferd og arid adur. Vid akvordun gangvirdis fjarfestingarfasteigna er byggt & forsendum sem eru hadar mati stjérnenda
samstaedunnar og pvi kann raunverulegt s6luverd ad vera frabrugdid matinu.

Vid mat & fjarfestingarfasteignum er studst vid aaetlad soluvirdi eignanna eda nuvirt framtidarsjodsflaedi einstakra eigna. Stjornendur
hafa metid peer leigutekjur sem vaenta ma af ndverandi leigusamningum og ef vid a peim leigusamningum sem félagid sér fram 4 ad
gera ad loknum leigutima ntverandi samninga. Azetlud rekstrargjéld og vidhald fasteigna er dregid fré leigutekjum. Vid nuvirdinguna
er studst vid pau vaxtakjor sem standa samstaedunni til boda. Til samanburdar er einnig horft til markadsadsteedna og mats skradra
fasteignafélaga & sambaerilegum eignum. Breytingar & gangvirdi fjarfestingarfasteigna eru faerdar undir liGnum tekjur af
fjarfestingarfasteignum i yfirliti um heildarafkomu. Fjarfestingarfasteignir eru ekki afskrifadar.

Breytingar a fjarfestingarfasteignum greinast pannig: 31.12.2017 31.12.2016

Bokfaert verd i drsbyrjun ......cccviiiiiiiiiii s 1.061.340.048 966.000.000
VIBDOT @ AIINU c.vieiiiiicicc et 51.502.488 42.785.048
FJArfesting { dOEUMTEIAg .....vveeeevereieiesiesie ettt seeneeseens 0 62.055.000

Matsbreyting & arinu 52.524.039 (9.500.000)
Bokfaert verd i arslok 1.165.366.575 1.061.340.048
Fjarfestingarfasteignir samstaedunnar i arslok 2017 voru eftirtaldar:
Fasteignamat, Fasteignamat, Brunabéta-
has 168 mat

GIEIArBata 36 ..ccuevuieiieeiriieiesie sttt ettt ettt a et neen 256.670.000 24.020.000 695.850.000
Oseyri 2 ettt et e et e e b e e e st e e e nee e areeenneeennes 37.700.000 8.800.000 71.250.000
KaUPVANESSEIEBti .ocuverereriieiiieiieiestcrtece et 55.950.000 14.000.000 155.873.000
HafNArstraeti 98 ..ocvevvivvirierieiiiesieiete ettt ettt neen 102.300.000 10.550.000 281.150.000

452.620.000 57.370.000 1.204.123.000
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10. Fjarfestingarfasteignir frh.

Vatryggingamat fasteigna samstadunnar nam, i arslok 2017, kr. 1.204 millj.

A fasteignum samstaedunnar hvila pinglyst ved og skuldbindingar til tryggingar skuldum hennar, sem voru ad uppgreidsluvirdi um kr.

167,8 millj. i arslok 2017.

11. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Varanlegir rekstrarfjdrmunir og afskriftir greinast pannig:

Bokfeert verd i arslok 2017
Bokfaart verd i Arsbyrjun .......coceeeeeeieeiece s
VIBBOt & AriNU ..o
Seltd drinu

Afskrifad a arinu

Bokfaert verd i arslok

Kostnadarverd

Afskrifad samtals

BOkfaert verd i Arslok ........ccovevirieieieiniiiciicirciceeces

Bokfaert verd i arslok 2016
Bokfaert verd i rsbyrjun

Afskrifad a arinu

Bokfaert verd i arslok

Kostnadarverd

Afskrifad samtals

BOkfaert verd i Arslok ........ccovevivieieieiniiiciniciiciceec s

Afskriftahlutfoll

Innréttingar
Bifreid og husgogn Samtals
5.740.000 1.617.384 7.357.384
8.480.000 0 8.480.000
(4.783.333) 0 (4.783.333)
(1.522.000) (70.403) (1.592.403)
7.914.667 1.546.981 9.461.648
8.480.000 5.029.815 13.509.815
(565.333) (3.482.834) (4.048.167)
7.914.667 1.546.981 9.461.648
7.380.000 1.740.589 9.120.589
(1.640.000) (123.205) (1.763.205)
5.740.000 1.617.384 7.357.384
8.200.000 5.029.815 13.229.815
(2.460.000) (3.412.431) (5.872.431)
5.740.000 1.617.384 7.357.384
20% 20-35%

Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna eru faerdar medal annars rekstrarkostnadar.
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12. Eigid fé

Stofnsjodur félagsmanna

Til ad gerast félagsmadur i KEA greidir hver einstaklingur kr. 500 i adildargjald til félagsins og vardveitist su fiarhaed i stofnsjodi. Skal
inneign allra félagsmanna i stofnsjédi vera st sama og jafnan nema fjarhaed adildargjaldsins. [ lok arsins voru félagsmenn i KEA svf.
20.314 talsins en peir voru 19.800 i upphafi ars.

Logbundinn varasjédur

Félaginu er skylt ad leggja minnst tiu présent pess hagnadar sem ekki fer til pess ad jafna tap fyrri ara sé pad til stadar og ekki er lagt
i adra légbundna sjodi, i l6gbundinn varasjéd uns hann nemur tiu présentum stofnsjods félagsmanna. begar pvi marki er ndd er
félaginu skylt ad leggja minnst fimm prdsent hagnadar i I6gbundinn varasjéd uns hann nemur einum fjérda hlutar stofnsjods
félagsmanna.

Annad bundid eigid fé

Breytingar & virdi fjarmalagerninga og skuldbindinga sem metnar eru a gangvirdi skulu faerdar i gegnum rekstrarreikning. Faera skal
somu fjarhaed vegna matsbreytinga & fjareignum tilgreindum & gangvirdi vid upphaflega skraningu af éradstofudu eigin fé a
gangvirdisreikning 4 medal eigin fjdr sem éheimilt er ad uthluta ardi af. Einnig ber ad feera hlutdeild i rekstri dotturfélaga sem er
umfram méttekinn ard eda pann ard sem dkvedid hefur verid ad uthluta, a bundinn eiginfjarreikning.

Annad eigid fé samkvamt eiginfjaryfirliti greinist pannig:

31.12.2017 31.12.2016
LOGDUNTINN VArASJOTUN ...cveviriiereriirieeterieeteste sttt sttt ettt be s s b ssesseebenaens 2.539.250 2.475.000
ANNAd buNdid €IgI0 & ....c.ccvvviiiiiiiiice e 1.517.800.940 927.194.100
1.520.340.190 929.669.100

13. Lantaka

Lantaka samstaedunnar greinist pannig: 31.12.2017 31.12.2016
Skuldir i ISK, éverdtryggdar- vextir 7,2% ... 339.011.473 348.053.138
Skuldir i ISK, verdtryggdar - vextir 4,8% .. 21.910.326 22.351.941
360.921.799 370.405.079

Framangreind vaxtahlutfoll eru vegnir medalvextir viskomandi lanaflokka i samrami vid vaxtakjor lana i arslok 2017.

Afborganir af lantéku samstaedunnar i arslok 2017 greinast pannig & naestu ar:

AFIG 2018 covvvoreierietoeeseeiess i ssse st ss st s8R 9.591.020
ARG 2009 oottt bbb R e 9.591.020
AFIB 2020 ..ottt 9.591.020
AFIO 2021 coovvoreereeeteese s ess eSSt 202.706.645
A 2022 oottt R bbb 9.591.020
SHOAY ovvvovveersesessseesseess st ba sttt 119.851.074

360.921.799
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12. Eigid fé

Stofnsjédur félagsmanna

Til ad gerast félagsmadur i KEA greidir hver einstaklingur kr. 500 i adildargjald til félagsins og vardveitist su fjarhaed i stofnsjodi. Skal
inneign allra félagsmanna i stofnsjodi vera st sama og jafnan nema fjarhaed adildargjaldsins. | lok arsins voru félagsmenn i KEA svf.
20.314 talsins en peir voru 19.800 i upphafi ars.

Logbundinn varasjédur

Félaginu er skylt ad leggja minnst tiu prosent pess hagnadar sem ekki fer til pess ad jafna tap fyrri ara sé pad til stadar og ekki er lagt
i adra logbundna sjodi, i l6gbundinn varasjéd uns hann nemur tiu présentum stofnsjoéds félagsmanna. begar pvi marki er ndd er
félaginu skylt ad leggja minnst fimm présent hagnadar i I6gbundinn varasjéd uns hann nemur einum fjorda hlutar stofnsjods
félagsmanna.

Annad bundid eigid fé

Breytingar 4 virdi fjarmalagerninga og skuldbindinga sem metnar eru @ gangvirdi skulu faerdar i gegnum rekstrarreikning. Faera skal
somu fjarhaed vegna matsbreytinga & fjareignum tilgreindum & gangvirdi vid upphaflega skraningu af éradstofudu eigin fé a
gangvirdisreikning & medal eigin fjar sem dheimilt er ad uthluta ardi af. Einnig ber ad faera hlutdeild i rekstri détturfélaga sem er
umfram méttekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Uthluta, a bundinn eiginfjarreikning.

Annad eigid fé samkvaemt eiginfjaryfirliti greinist pannig:

31.12.2017 31.12.2016
LOZDUNGINN VAraSOOUT ...euvereirereieieietetetetet ettt ettt et b e st e s s e s ennens 2.539.250 2.475.000
ANNAd buNdid €IZIG FE ...oveuiiiiiiiiicecc e 1.517.800.940 927.194.100
1.520.340.190 929.669.100

13. Lantaka

Lantaka samstadunnar greinist pannig: 31.12.2017 31.12.2016
Skuldir i ISK, dverdtryggdar- vextir 7,2% ... . 339.011.473 348.053.138
Skuldir i ISK, verdtryggdar - vextir 4,8% .... 21.910.326 22.351.941
360.921.799 370.405.079

Framangreind vaxtahlutféll eru vegnir medalvextir vidkomandi lanaflokka i samraemi vid vaxtakjor lana i arslok 2017.

Afborganir af lantoku samstadunnar i arslok 2017 greinast pannig & naestu ar:

AFIB 2018 covovvvveevsnieseeseeese s st s sttt R SRR 9.591.020
AFIB 2009 oottt R RS E R R bbb 9.591.020
AFIB 2020 ..ottt 9.591.020
AFIB 2021 covovireeaeeseeee et et 202.706.645
AFIB 2022 ..t E bbb 9.591.020
SIBAT ©.vvverveseveessse st st s ss st ss s ssRs R 119.851.074

360.921.799
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14. Tekjuskattur

Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2017 2016

TeKJUSKALTUF Tl GreiTSIU .ocvevvieiietiiiiesiesee ettt s st st besaans 0 2.252

Timabundnir mismunir til greidslu eda fradrattar SiGar .........ccceveereeiieceee e 321.018 (1.258.073)
321.018 (1.255.821)

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

HagNadur fyrir SKAta ......ccccveiiiiiiicii e 655.899.792 941.530.360
Reiknadur tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli (20%) .........ccceeoereenninneineeeereee 131.179.958 188.306.072
SKAtLrJAISAr tEKJU ..cevvieiiiicicc e (138.771.236) (215.895.200)
OFrAdIattarbaer GJOIU c...uvuvvveevceeeceeeeeeeee e ese st ses st s s sas s aes et s s eesanes 7.883.649 26.333.307
Vo [ Tl 1T 1T OSSR PRSORY 28.647 0
Virkur tekjuskattur 321.018 (1.255.821)
Virkur tekjuskattur i % ... 0,0% -0,1%
Breyting a tekjuskattsskuldbindingu (inneign) greinist pannig:

2017 2016
Tekjuskattsskuldbinding (inneign)  ArsbYrjun ..........ccooovrrririeieiceecccceererrr e (50.363.058) (49.104.985)
ReIKNAGUN tEKJUSKATEUL ArSINS w.vvvviviieiieiiriieieiirieete sttt 321.018 (1.255.821)
TeKJUSKAtEUN til BreiTSIU .ecuveuieeierieeiceete ettt seeteeseeseebaenaas 0 (2.252)

(50.042.040) (50.363.058)
Tekjuskattsskuldbinding (inneign) greinist & eftirfarandi igi:

31.12.2017 31.12.2016

Varanlegir rekstrarfjarmUNIr ...o..ooecccceneeeeeee ettt n 27.527 (204.337)
FJArfestingarfast@INr .....cooue ettt sttt naeeneennen 112.579.833 99.677.499
GENGISIMUNUF ©vttteteeeteteete sttt sttt sbe st et e s e e et e b e s et et et e st en s estessesteseebeeseeseebesaeeseebesaenseebeseeses (460.069) (112.873)
SKUIDAbréf 08 aBrar KrOTUT .......cveieieiciceeeccceee ettt st sae st a e (25.590.451) (10.774.409)
YFIrfERranI@EE TAP .eveveuieeeiieieieete ettt (136.598.880) (138.948.938)

(50.042.040) (50.363.058)
Yfirferanlegt skattalegt tap i arslok greinist pannig:
SKAttAlEgL AP ArSINS 2015 .ouvivuieverieriiterieteterietetetestetete e eseeseeseeseesesseesesseebesaesseebesbessebessestebe s entenbensentenseneenneneenes 682.994.398
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15. Vidskipti vid tengda adila

Tengdir adilar samstadunnar eru détturfélog, stjorn, lykilstiornendur félaga i samstadunni og nanir fjclskyldumedlimir peirra dsamt
tengdum félégum. Vidskipti milli samstaedufélaga eru felld nidur vid gerd samstadureiknings.

2017
Vidskipti vid tengda adila greinast pannig:
VOIUSAIA O PJONUSTA ..vvveeiieiieiieiietieesieete st st stestesbeste st et e s bastebe st aste b e st e st en s e st esaeneeseesseneeseebeeseeseebeeseeseebesseesenbensansn 18.931.831
[ o1 &= Vo1 g0 oY= o] [o ] UL - I USSR 24.030.929
Stodur vid tengda adila greinast pannig:
Krofur & tengda adila i arslok . 22.334.391
Skuldir vid tengda adila i arslok .... 4.990.499

Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd a sambeerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila.
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